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 توجيهات ملكية سامية

 

الاولويات ، من المبادئ و  ن يشكل ، الميثاق الوطني من اجل التنمية  ، اطارا مرجعيااإننا نتطلع   ).... ( «

 .»  ).... (التنموية، وتعاقدا اقتصاديا واجتماعيا، يؤسس لثورة جديدة للملك والشعب

 
د الى الامة  بمناسبة عيد العرش المجي 2021يوليوز 31السام   الذي وجهه  جلالة الملك يوم السبت  ك  ن الخطاب الملممقتطف 

ين لت    . ب  ع جلالته على عرش اسلافه المنعمي   الذي صادف الذكرى الثانية والعشر

 
ماج قوامها اد،ورة اعتماد رؤية ديناميكة بخصوص هذه الحماية على اننا لابد ان نؤكد مرة اخرى على ضر  ).... (  «

وية وهو ما يستدعي  ايضا ربط جسور ق،تراثنا في مشاريع التنمية وليس فقط تحنيطه في اطار رؤية تقديسية للماض ي 

 وروث الحضاري وبين ابداع ربط جسور قوية بين هذا الموروث الحضاري وبين ابداع الانسان في الزمنبين هذا الم

ت لحوار الحضارا مشتركاالغد هو ايضا ما نبتكره اليوم. فلا مناص اذن  من جعل التراث فضاء  تراثلان ،الحاضر 

 . » )....(وحوار الاجيال والازمنة 

 

 حمد السادس الى المشاركينمقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها صاحب الجلالة الملك م                                               

 . 1999للجنة التراث العالمي  23ورة ي الدف                                                                                                                                                   
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 ديمـــــــــتق

 
سنة ر جديد دستو ب توجت،عرف المغرب في العقود الأخيرة تغيرات وتحولات كبرى في تدبير  الشأن العام             

 مرحلة حاسمة في إرساء دعائم تعزيز اللامركزية و الجهوية المتقدمة لمملكة ا الذي بفضله دخلت  ،2011

  . بنية على تقوية الحكامة المحلية وتبني مبدأ الديمقراطية التشاركية في التدبير الم،

رقم :  ي وتجسيدا لهذا التوجه الدستوري وتفعيلا لمقتضيات فصول الدستور نص القانون التنظيم                 

برنامج  رئيس مجلسها، الجماعة تضع تحت إشراف "لى أنع منه  78المادة   في  المتعلق بالجماعات 113.14

اهمة أو المس هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر انجازهايحدد عملها  و تعمل على تتبعه و تحيينه و تقييمه، و 

لمجلس فيها بتراب الجماعة خلال مدة ستة سنوات، بحيث يتم إعداد هذا البرنامج في السنة الأولى من انتداب ا

ب أو من ينو ،ووفق منهج تشاركي وبتنسيق مع عامل العمالة أو الإقليمجهوية مع برنامج التنمية ال بانسجام

 .للإدارة المركزية  ةبصفته مكلفا بتنسيق أنشطة المصالح اللامركزي،عنه 

تبعا و ،تشخيص حاجيات وإمكانيات الجماعة و تحديد الأولوياتعلى  وتأسيسا  ،من هذا المنطلق و                

ل رت مع مختلف المصالح الإدارية التابعة للدولة، والهيئات المنتخبة الشريكة في مجاللاستشارات التي ج

 ،ضع برنامج عمل الجماعةو  زرهون  التنمية، وفعاليات المجتمع المدني، فإن مجلس جماعة مولاي إدريس

اقعه ، 2027و 2022الرؤية التنموية للمدينة للفترة الممتدة بين  كإطار مرجعي لترجمة  ا، ويحدد يشخص و

ل حاجياتها بشكل شمولي ومندمج، يجمع بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية والتأهي

 .والمتوسطي على المدى القريب الحضر 
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 مجلس جماعة مولاي ادريس زرهون كلمة رئيس 

 

 
من أهم الاوراش التنموية التي  2027 و  2022تعتبر عملية إعداد برنامج عمل الجماعة للفترة الممتدة بين            

عرفتها جماعة مولاي ادريس زرهون ، و التي عملت على الانخراط فيها و إنجازها مختلف مكوناتها السياسية و 

مع مختلف القضايا التي تهم مجالات التنمية  الإيجابيمصالحها الادارية و التقنية في إطار من التكامل و التفاعل 

 . ة بالمدينةالمحلية المستدام

المستفيضة مع كافة مكونات ولاي ادريس زرهون باب المشاورات ، فتح المجلس الجماعي لم الاطار و في هذا                  

عموم الساكنة ، و الجمعيات والهيئات المهنية و  المصالح اللاممركزة  النسيج الاجتماعي و الاقتصادي بالمدينة ، و كذا

 للتدخل على مدى ست سنوات .نة و كذا المشاريع ذات الاولوية يفض ي إلى حصر المحاور الاساسية للتنمية بالمديالاساسية لتشخيص مجالي تشاركي  ر من أجل تمثل العناص

،وذات  لاجتماعيةإن مجلس جماعة مولاي ادريس زرهون كجماعة ترابية ذات اختصاص اصيل في توفير شروط مناسبة لتحقيق التنمية الاقتصادية وا              

شطة ، قامة مناطق للأناختصاصات مشتركة في مجال تنمية الاقتصاد المحلي وانعاش الشغل والمحافظة على خصوصيات التراث الثقافي المحلي وتنميته والمساهمة في ا

تجهيزات والبنيات التحتية بكافة تراب الجماعة  وتنميتها تروم استكمال ال برامجإلى تسطير  2027-2022يتطلع من خلال برنامج جماعة مولاي ادريس زرهون  للفترة 

اقع الطبيعية الى جانب هدف الى لتحقيق ما يستحقه السكان من تطور وتقدم، من خلال مشاريع جديدة ت التأهيل  حماية وترميم المآثر التاريخية والمحافظة  على المو

افق و  وف مومية ووقالتجهيزات العمومية  اللازمة لتقديم خدمات القرب في مجال السير والجولان وتشوير الطرق  العوالتثمين السياحي للمدينة  عبر تطوير وتحديث  المر

كة ون والشرال الدائم والتعاالعربات  والانارة العمومية وتنظيف الطرقات وجمع النفايات المنزلية والاسواق الجماعية والنقل العمومي الحضري ، متبعين منهج التواص

تمع عية والمجات الاجتمان المجلس ومختلف السلطات ، وستكون مقوماته التشاور والتشارك والإلتقائية مع الوحدات الترابية الأخرى والمصالح اللاممركزة والفعاليما بي

ه ار مخرجاتد السادس نصره الله وأيده، واستحضالمدني بكل فئاته. مع الأخذ بعين الإعتبار توجهات النموذج التنموي الجديد، الذي أعلن عنه صاحب الجلالة الملك محم

 .في بعده الترابي وكذا الانخراط في تنزيل أهداف المرحلة الثالثة للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية

اقعية و القابل             الواجب توجيه  ية للتحقق ، فقد كان منو اعتبارا لضرورة أن تفض ي هذه العملية المعقدة و المتعددة الجوانب إلى وضع برنامج عمل يتصف بالو

 .  لإنجازهاالادنى الحد عناية جميع المساهمين و المتدخلين في إنجازها إلى أن تكون المشاريع المقترحة للبرمجة ذات أساس تعاقدي حتى يتم ضمان 

ليها برنامج عمل عالنواة الصلبة التي سيقوم  )الشطر الاول(لاي ادريس زرهون شراكة لتمويل وانجاز برنامج تثمين المدينة العتيقة لمو ال و لذلك ستشكل اتفاقية          

 . ماعية المنشودينالجماعة اعتبارا لشموليتها و جاهزيتها ، و كذا انخراط أغلب الشركاء الرسميين فيها من أجل تحقيق الاقلاع الاقتصادي و التنمية الاجت

افر و الامتنان الجزيل إلى السيد عامل عمالة مكناس و إلى كل الفعاليات التي ساهمت في إعو في ختام هذه الكلمة لابد من ال           لبرنامج بدءا داد هذا اتوجه بالشكر الو

ارية و الح الادل المصل الشكر لك بأعضاء لجنة القيادة و فريق العمل الذين خصصوا  لهذه العملية من الجهد و الوقت و الصبر ما يستحقون عليه الثناء و التقدير ، كما نص

لتقدير سجل بكل اولويات ، كما نالتقنية التي عملت على تزويد فريق العمل بكافة المعلومات و البيانات و الايضاحات الدقيقىة التي ساهمت في توضيح الرؤى و استجلاء الأ 

 ا  المتعلقة بالمجتمع المدني .مساهمة اطرها في تأطير الورشات وخاصة منهو و العرفان دعم وكالة التنمية الاجتماعية 

 .و الله  ولي التوفيق                                                                                                            
 

 عمل الجماعة جلإعداد برنام الإطار المنهجي  القسم الأول:
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 .: مفهوم وأهمية برنامج عمل الجماعة .1

نامج عمل ببر  قد استبدل مصطلح المخطط الجماعي للتنمية  المتعلق بالجماعات 113.14رقم : ن القانون التنظيمي إذا كا

حصري فانه أكد على الاختصاص ال،التنمية المستدامة ومقاربة النوع ،واحتفظ بنفس المبادئ المتعلقة بالتشاركية  ،الجماعة

وأضحت ،ل الجماعة من الناحية القانونية ليصبح احد مرتكزات مقتضياته وارتقى ببرنامج عم،للجماعات في خدمات القرب 

 عامل العمالة آو الإقليم بدل الاكتفاء بالإخبار .طبيعته إلزامية وتقتض ي تأشيرة 

بانفتاح على الوعاء  ، 113-14مضامين ومقتضيات القانون التنظيمي رقم:  ىاعتمد هذا البرنامج عل على هذا الأساس 

يوليوز 13الصادر في  2-16-301رقم:  على المستوى المسطري المحدد بواسطة المرسوم وخاصة ،والإداري المؤطر له التشريعي 

لمزمع وثيقة مرجعية للجماعة لبرمجة المشاريع والأنشطة ذات الأولوية المقرر أو ا،الذي يعتبر برنامج عمل الجماعة ، 2017

  منه . 2حسب ما ورد في المادة ،قرب للمواطنات والمواطنين انجازها بتراب الجماعة بهدف تقديم خدمات ال

 التي للمدةب الجماعة راريع التنموية المقرر إنجازها بتالمشا مولاي إدريس زرهون يتضمن برنامج عمل جماعة من هذا المنطلق 

يق مع وبتنسالمدني  والمجتمع المحليينحددت وفق منهج المقاربة التشاركية ومن خلال عقد لقاءات تشاورية مع كافة الفاعلين 

لة وقد اعتمد على منهجية تزاوج بين مقاربات المخطط الجماعي في مرح، المنشودةقصد تحقيق الغايات  اللاممركزةالمصالح 

مرحلة  في،ومنهجية التدبير المبني على النتائج المنصوص عليها في القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات ،التشخيص التشاركي 

 ية تحسينباعتبارها إطارا للتدبير المبني على تحديد  الأهداف واعتماد المؤشرات التي تتيح المراجعة المستمرة بغا ،رمجةالب

لمخاطر حسب المؤشرات وتحديد اوتتبع النتائج ،مسلسل اتخاذ القرارات والتحكم الجيد فيها عن طريق التحليل القبلي للنتائج 

  لمستخلصة من التجارب السابقة.والأخذ بعين الاعتبار الدروس ا

 

 : مراحل إعداد برنامج العمل.-2
 .الإعداد والانطلاقة 1.1

تشكلت ،2021-2016اعداد مشروع برنامج عمل الجماعةبمناسبة  ،الجماعة  انطلاقا من التراكم الذي وفرته تجربة  

وأدوات منهجية  و علوماتي الجماعي التي استفادت من دورات تكوينية في استعمال النظام الم،أطر الجماعة  من أساسا 

ات تحيينه وفق المستجدو مراحله  وتتبع كل برنامج عمل الجماعة ومضامين سار م تقييمتم  ،الاستراتيجي التشاركي التخطيط

 الجماعة  رئيس  قام حيث  ،وتطلعات الساكنةلإعداد برنامج عمل جماعي يعكس طموح المجلس  الجماعة،على مستوى 

 الية:التبالخطوات 

 :الاعداد التقني والتنظيمي

 .تشكيل لجنة للإشراف 

 .تشكيل لجنة التتبع 

 .تشكيل الفريق التقني وتعيين منسق له 

 .تهييئ الجدولة الزمنية لإعداد مشروع برنامج عمل الجماعة 
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 حسيس أعضاء المجلس الجماعي بضرورة إعداد برنامج عمل الجماعة حسب منهجية التخطيط التشاركي.ت 

 بقاعة الاجتماعات لمقر الجماعة بحضور ممثل عامل عمالة 2022مارس 10الاجتماع الاخباري والتشاوري بتاريخ د عق 

 مكناس واعضاء مكتب المجلس الجماعي لمولاي ادريس زرهون ورؤساء اللجان الدائمة ونوابهم وكاتب المجلس ونائبته

 .وممثلو المصالح اللا ممركزة للإدارة المركزية
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   تعلق بإعداد مشروع  برنامج عمل الجماعةالم   202مارس10بتاريخ 05رقم  رئيس المجلس الجماعي صدار قرار ا 

 
 إعداد مشروع برنامج عمل الجماعة والانخراط فيللمشاركة  اللاممركزةالمصالح  واستدعاء رؤساء مراسلة. 
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 ي فع المدني للمشاركة في الورشات من اجل الانخراط وفعاليات المجتموالمصالح اللاممركزة  المجلس  استدعاء أعضاء

 إعداد هذا المشروع الهام.

 
 

 .التخطيط والانسجام 1.2

ة لقو امن خلال استعراض خلاصة نقط و ،الجماعة  بتراب المقترح إنجازها أو الإنجاز طور  في هي التي والبرامج المشاريع جرد  

 تم:المحتملة  المخاطر و  والفرص المتاحة ونقط الضعف

 .تحديد المشاريع ذات الأولوية 

  للتنميـة. استراتيجية ةتحديد رؤي 

 .تحديد المحاور والتوجهات الإستراتيجية والأهداف من المشاريع 

   البرامج  مع توجهات والالتقائيةعرض برنامج عمل الجماعة على مختلف الفرقاء من أجل ضمان الانسجام والتكامل

  .والمخططات الإقليمية والجهوية

  مع كل الفرقاء  واليات الحوار والتشاور لإعداده تحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه

 والشركاء خاصة لجنة تكافئ الفرص التي تم احداثها على مستوى الجماعة.

  قة عليه.على أنظار المجلس للمصادو  للجان الدائمة التي قامت بدراستهعلى أنظار ا برنامج العمل عرض 
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 . تحديد الحالة الراهنة والتشخيص.3
 

 القيام بتجميع المعطيات وبتحليل أولي للمعلومات.  3.1

 المستعجل والأوضاع السكان تحديد حاجياتلأجل  التشاركي وانجاز التشخيص الراهنة وتحليل الحالةتحديد   3.2

بتحديد  تراحات الأطراف المشاركة بشأن تأهيل المدينة توجــتوالأولويات مع إعطاء الأهمية البالغة لاق الحلول ومقترحات 

 الحاجيات الأساسيــة ذات الأولوية.

في نفوذ التراب  المتاحة والفرصمؤهلاتها  للجماعة من خلال استعراض كل الوضعية الاجتماعية والاقتصادية إبراز 3.3

 الجماعي.

افق  والمخاطر بشكلالمعيقات  3.4  نبني المرحلة الموالية.أساسها ت عليه والتي علىمتو
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 التشخيص العام للجماعةالقسم الثاني: 
 منوغرافية الجماعة .1

 :معطيات عامة حول الجماعة 1.1

 نبذة تاريخية:        1.1.1

رجح ن الأ حيث يصعب تحديد تاريخ تأسيسها ولك إمارة إسلامية في شمال أفريقيا تعتبر مدينة مولاي إدريس زرهون العريقة أول         

فخ فاستقر بضواحي  إلى المغرب من المشرق بعد وقعة مقد -لذي نسبت المدينة إلى شخصها -والغالب أن المولى إدريس بن عبد الله 

 جح فـــي نشر نسبه الشريف إلى أن م( ثم ما لبث أن بويع من طرف القبائل المجاورة إكراما لن 788المدينة وبالضبط بوليلـــي  حوالي سنة )

ضارة ضارات )حالحوتأسيس دولة إسلامية ومن هنا أخذت مدينة المــــولى إدريس الأكبــــر طابعها الروحي والديني  كما أن تلاقح   الإسلام

ب دوره إسلامية ( أضف إلى ذلك تواجد المدينة على محور طرقي مهم من المدن الآتية: مكناس فاس وزان وشفشاون ، لع رومانية  يهودية

 ن الزوار.مضم ضريح مؤسسها المولى إدريس الأكبر مما جعلها تكون قبلـة للعديد تمتنوعة.المدينة  عربيـــة إسلاميـــة تكوين حضارةفي 

 

 

           الموقع الجغرافي :          3.1.1

متد على تو  الميا،عكلم عن موقع وليلي الأثري و المصنف تراثا إنسانيا  3كلم من مدينة مكناس و  20توجد مدينة مولاي إدريس على بعد 

وموقعها عبارة عن كتلة صخرية مرتفعة حيث تشكل  من جميع الجهات بالجماعة الترابية وليلي, تحد هكتار. 288مساحة تقدر ب 

ومان ، متر تخترقها ينابيع مائية  مهمة أهمها واد خ 1000متر وتصل القمم الجبلية بها  800طوقا وسط جنوب جبال الريف على ارتفاع 

 السفوح تترامى بعض السهول.وعند 
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 السكان ومميزاتهم: 3.1.2

 2014و 1960جدول بياني لنسبة التزايد السكاني ما بين سنة 

 الساكنة تزايد  ة نسب      عدد سكان مدينة مولاي إدريس السنوات

1960 8146 --- 

1971 9189 1.10% 

1982 11128 1.76% 

1994 12521 0.99% 

2004 12611 0.7% 

2014  11610 1.2% - 

 
من خلال تفحصنا للمعطيات المسجلة بهذا الجدول ; و الصادرة عن المندوبية السامية للتخطيط يتبين أن نسبة التزايد 

، حيث أصبحت تأخذ 1994السكاني بمدينة مولاي ادريس عرفت انخفاضا منتظما منذ الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 

ى انخفض هذا المعدل على مستو  1994سنة  0.99فمن ل النمو الديمغرافي على المستوى الوطني، نفس المنحى الذي يأخذه معد

واج، الز تأخر سن  الانتقال هو ومن أهم العوامل التي ساعدت على تسريع هذا  .2004بالمائة سنة  0.7مدينة مولاي إدريس إلى 

 الاقتصاد المحلي والهجرة إلى مدينة مكناس. النسل، ضعف تنظيم

 

فمدينة مولاي ادريس  %0.7ونسبة التزايد السكاني  12611وبعدد سكان يبلغ  2004إحصائيات كما تبين أن الحصيلة حسب 

يشجعان  جاذبيتها لا نسبة تزايد بالنسبة لجميع الجماعات الحضرية لإقليم مكناس. فصغر حجم المدينة وعدم  أضعفتمثل 

نبر خلال شهر شت والسكنى الأخير النتائج الرسمية للإحصاء العام للسكان  ذلك جليا من خلال وقد تأكدعلى تثبيت السكان، 

وتكون بذلك مدينة مكناس أكثر الوجهات استقطابا للسكان  % 1,2بنسبة تناقص بلغت    11610حيث بلغ عدد السكان  2014

 خصوصا الموظفين منهم.
والاقتصادية تشخيص مختلف الجوانب الاجتماعية  كما أن هذا المعطى يحمل من الدلالات الكثير سنقف عندها من خلال

افية في ب المجلس الحالي نص والتي يضعهامن القطاعات  والنقل وغيرهاالتعليم و عدة قطاعات اجتماعية كالصحة  والديموغر

ة المحوري تنميو عينيه ويقوم بمجهودات من خلال خلق قنوات للاتصال مع كل الجهات المعنية بالتنمية هدفه الأساس ي 

 ونموها.الحد من الأسباب التي لا تساعد على تقدمها  والعمل علىالجماعة 
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 الخصائص الديموغرافية

 

                                

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )إحصائيات   

ماعة تعتزم الج التنميوية التيتوحي بإمكانية جعلها في صلب كل المشاريع  هرمية فتيةيبين هذا الجدول أن المدينة ذات قاعدة 

ورغبات اقتراحات بخصوص تصميم التهيئة ليكون في مستوى تطلعات حظات و لا بعدة م والمجلس تقدمبرمجتها خصوصا 

 . الساكنة

 

 

 

 

 271 5 الكثافة السكانية

 610 11 مجموع عدد السكان البلديين

 658 5 مجموع عدد السكان الذكور

 952 5 مجموع عدد السكان الإناث

 022 3 الأسرمجموع عدد 

  ان حسب الفئات العمريةتوزيع السك

 22.52 سنة 15نسبة السكان الذين تقل أعمارهم عن 

 23.59 سنة 15نسبة السكان الذكور الذين تقل أعمارهم عن 

 21.51 سنة 15نسبة السكان الإناث اللواتي تقل أعمارهن عن 

 64.33 سنة 59و  15نسبة السكان الذين تتراوح أعمارهم ما بين 

 63.49 سنة 59و  15لذكور الذين تتراوح أعمارهم ما بين نسبة السكان ا

 65.14 سنة 59و  15نسبة السكان الإناث اللواتي تتراوح أعمارهن ما بين 

 13.14 سنة فما فوق 60نسبة السكان الذين تبلغ أعمارهم 

 12.92 سنة فما فوق 60نسبة السكان الذكور الذين تبلغ أعمارهم 

 13.36 سنة فما فوق 60واتي تبلغ أعمارهن نسبة السكان الإناث الل

 50.22 نسبة العزاب

 56.24 نسبة الرجال العزاب

 44.51 نسبة النساء العازبات

 41.38 نسبة المتزوجين

 41.99 نسبة الرجال المتزوجين

 40.79 نسبة النساء المتزوجات

 1.88 نسبة المطلقين

 0.92 نسبة الرجال المطلقين

 2.79 لقاتنسبة النساء المط

 6.52 نسبة الأرامل

 0.85 نسبة الرجال الأرامل

 11.91 نسبة النساء الأرملات

 30.52 معدل السن عند الزواج الأول

 34.51 معدل السن عند الزواج الأول لدى الرجال

 26.89 معدل السن عند الزواج الأول لدى النساء

 1.86 المعدل التركيبي للخصوبة
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 :لمؤسسات الصحية والاجتماعيةا 2.1

 :الصحة 2.1.3

 تلبي حاجيات دار للولادة لا و  ،بعد ان كان في السابق مستشفى رئيس ييوجد بالمدينة مركز صحي حضري من المستوى الثاني 

  لطبية والتجهيزات الضرورية حيث تنقل جل الحالات الى مدينة مكناس. على مستوى الاطر االساكنة للخصاص 

   
سيارات  عدد الأسرة العدد التجهيزات

 الإسعاف

  الموارد البشرية

 المولدات الممرضين الأطباء

  مركز صحي حضري 

 من المستوى الثاني 

01 06 01 05 09 07 

    01 الهلال الأحمر

    04 سكن وظيفي

 

 :الديني الحقل 2.1.2

ن وسيعها السلطاأقيم ضريح المولى إدريس الأكبر في وسط ساحة كبيرة وهو عبارة عن بناية شاسعة عريقة قام بتجديدها وت

جد ويوجد بالمدينة عدة مسا الثاني،قام بها الراحل الحسن  الأعظمشهدت ترميمات خاصة المسجد  أنهاكما  المولى إسماعيل

 الحجام ومسجد سيدي راشد وغيرها زن ديني على المستوى المحلي كمسجد سيدي عبد اللهبشخصيات لها و  أسماؤهامقرونة 

 وكلها تحت إشراف وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية.

 سنة،شهر غشت من كل  خلالموسم الولي الصالح المولى إدريس الأكبر منذ القرن الخامس عشر الميلادي ويقام حاليا  تأسس

ال والسينغشمال إفريقيا  المغرب ومنع حيث يحج إليه آلاف من الزوار من جميع مناطق يبات لمدة أسمظاهر الاحتفالا  وتدوم

 ية لسيدي أحمد التيجاني.و زا لوجود
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 :الثقافة والرياضة 2.1.3

زات وبخصوص التجهي زرهون ودارا للشباب إدريستحت اسم المركز الثقافي مولاي  أنشطتهاتوجد بالمدينة دار للثقافة وتقدم 

وملاعب  هكتار حيث تتوفر المدينة على ملعب لكرة القدم وقاعة مغطاة متعددة الاختصاصات 2.31الرياضية فتغطي مساحة 

 افةالثق كما توجد أندية خاصة تزاول رياضات متنوعة كما يوجد ناديا نسويا يهتم بشؤون المرأة ويسير من طرف وزارة القرب

 .والشباب والتواصل

 :معطيات عمرانية      3.1.

 :التعمير والبيئة 5..21

لتعمير فالضريح كان هو النواة الأولى للمدينة مع بعض منازل الشرفاء الذي انطلق منه ا عمرانية،شهدت المدينة عدة تحولات 

أحياء  وإلى غاية القرن التاسع عشر ظهرت 16وخلال الحقبة الزمنية الممتدة بين القرن  "،فكان أول حي بالمدينة هو "الحفرة

 لالة يطو إلخ ... يازغة،بن  تازكة، الجديدة،الدار  خطاطبة،ال جديدة:

 ساحة تقدر المالرغم من هذا كله ف جديدة وعلى أحياء سكنيةكبيرا بظهور  المدينة تحولا العشرين عرفت  وخلال القرن 

  للمدينة،هكتار، وتتمركز الكثافة السكانية في الجهة الغربية  38.04ب:

 غرف( 3ري التقليدي أما البنايات المستحدثة فهي في معظمها سكن اقتصادي، )غرفتين وحيث يغلب عليه الطابع المعما

  طوابق. 3ن طابق ارض ي ومويتراوح علو المباني 

ي إن التطور العمراني الذي شهدته المدينة لم يحقق التوسع الذي كان ينبغي أن تكون عليه وذلك بسبب معيق واحد وأساس  

ي والذي يدخل ضمن التصنيف العالمي للتراث الإنساني من طرف منظمة اليونسكو   ووجود وهو وجود موقع وليلي الأثر 

تصميم التهيئة في إطار  تعديل وملاحظات بخصوصاقتراحات ب سيتقدموالمجلس النصين الرسميين في المحافظة على التراث 

 .السكان ويلبي رغباتسياق تنموي محدد يراعي تطلعات المجلس 

 الأساسية الأولوياتتطهير السائل من المحطة لمعالجة  إحداثفيبقى مشروع اهتمامات الجماعة بالبيئة ما يتعلق ب أما

افد واد سبو. أحدلتفادي تلوت واد خومان    رو

 

 

 

 (2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )إحصائيات   ظروف سكن الأسر:   3.2.2                                         

 

 70.27 سبة الأسر الحضرية المالكة

 24.06 نسبة الأسر الحضرية المكترية

 93.55 نسبة الأسر المرتبطة بشبكة الماء الصالح للشرب

 98.01 نسبة الأسر المرتبطة بشبكة الكهرباء

 98.68 نسبة الأسر المرتبطة بشبكة عمومية لتصريف المياه المستعملة

 0.50 حية لتصريف المياه المستعملةنسبة الأسر التي تستعمل حفرة ص

 1.46 نسبة الأسر التي تقطن بمسكن من نوع فيلا بالوسط الحضري

 1.92 نسبة الأسر التي تقطن بمسكن من نوع شقة في عمارة بالوسط الحضري

 93.98 نسبة الأسر التي تقطن بمسكن من نوع دار مغربية بالوسط الحضري

 1.26 نوع بدائي أو صفيحي بالوسط الحضرينسبة الأسر التي تقطن بمسكن من 

 0.83 نسبة الأسر التي تقطن بمسكن من نوع قروي بالوسط الحضري

 6.22 سنوات 10نسبة الأسر الحضرية التي تقطن بمسكن يقل عمره عن 

 13.84 سنة 19و  10نسبة الأسر الحضرية التي تقطن بمسكن يتراوح عمره ما بين 

 49.09 سنة 49و  20تقطن بمسكن يتراوح عمره ما بين  نسبة الأسر الحضرية التي

 30.85 سنة 50نسبة الأسر الحضرية التي تقطن بمسكن يساوي عمره أو يفوق 

 1.25 متوسط عدد الأشخاص بكل غرفة
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 95.07 نسبة الأسر التي تتوفر على مطبخ

 99.24 نسبة الأسر التي تتوفر على مرحاض

 43.26 ام أو رشاشةنسبة الأسر التي تتوفر على حم

 94.94 نسبة الأسر التي تتوفر على جهاز تلفاز

 59.51 نسبة الأسر التي تتوفر على جهاز راديو

 90.04 نسبة الأسر التي تتوفر على هاتف محمول

 13.68 نسبة الأسر التي تتوفر على هاتف ثابت

 19.79 نسبة الأسر التي تتوفر على الأنترنت

 23.62 ر على حاسوبنسبة الأسر التي تتوف

 83.72 نسبة الأسر التي تتوفر على صحن هوائي

 88.00 نسبة الأسر التي تتوفر على ثلاجة

 0.27 نسبة الأسر التي تتوفر على شاحنة

 8.22 نسبة الأسر التي تتوفر على سيارة

 0.30 نسبة الأسر التي تتوفر على جرار

 1.62 نسبة الأسر التي تتوفر على دراجة نارية

 0.00 المسافة المتوسطة عن أقرب طريق معبدة بالوسط القروي

 :والأميةالتعليم     3.2.3

 98.80 سنة 12و  7نسبة تمدرس الأطفال الذين تتراوح أعمارهم ما بين 

 98.46 سنة 12و  7نسبة تمدرس الذكور الذين تتراوح أعمارهم ما بين 

 99.16 سنة 12و  7بين نسبة تمدرس الإناث اللواتي تراوح أعمارهن ما 

 25.67 سنوات فأكثر 10نسبة أمية السكان البالغين 

 16.00 سنوات فأكثر 10نسبة أمية الذكور البالغين 

 34.66 سنوات فأكثر 10نسبة أمية الإناث البالغات 

 (2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )إحصائيات   

 

 :المؤسسات التعليمية والتقنية 4..1

 :التعليمية المؤسسات 4.1..1

ــــام ح تتوفر إلا على مؤسسات تعليمية تابعة للقطاع بالنسبة للمؤسسات التعليمية فالمدينة لا  لطلب على ايث تغطي بوفرة العـ

 .التمدرس
 

 بالمدينة يةالتعليمالمؤسسات  جرد لمعطيات 

                    

 
 
 
 
 
 
                        

عدد  نوع المؤسسة

 المؤسسات

عدد 

 الأقسام

عدد 

 المدرسين

مجموع 

 التلاميذ

مجموع 

 ثالإنا

نسبة 

 الإناث

معدل 

التلاميذ 

 للقسم

معدل 

التلاميذ 

 للمدرس

 21 21 %56 159 286 14 14 07 التعليم الأولي

 30 27 %47 456 1011 34 38 03 الابتدائي

 24 29 %48 480 1255 53 44 2 الإعدادي الثانوي 

 15 21 %59 279 735 48 35 1 الثانوي ألتأهيلي
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 :مؤسسات التكوين المهني 2. 1.4

 

افق والخدمات من المواطنين أقيم بالمديونظرا لأ من المشاريع التعليمية الهامة والهادفة  نة معهد همية اللاتمركز وتقريب المر

ة مكونين,ست أساتذورشات يسهر على تسييره مدير ,ست  عأقسام، قاعتين, وأربالتكنولوجيا التطبيقية الذي يتوفر على خمسة 

 من.أمؤقتين,حارس وحارس 
 

                         

 (2015-2014عدد المتدربين )

المكررين في السنة  السنة الثانية السنة الأولى الفرع

 الثانية

 لمجموعا

 28   28 تقني متخصص في تسيير المقاولات

 46 3 16 30 تقني محاسب  بالمقاولات

 37  11 26 تبياتتقني في الكتابات والمك

 32   32 كهرباء البناء

 14   14 عامل متخصص في الفصالة والخياطة

 29   29 الإنشاءاتكهرباء 

 09   09 ياطةخهل في الفصالة والؤ عامل م

 49 1 20 29 مصلح مركبات السيارات

 244 4 47 197 المجموع

 

 :التجهيزات الأساسية 5.1

 :قطاع الماء 4..21

متر مكعب في حين تصل سعة الخزان  500صالح للشرب، بواسطة خزانين تصل سعة كل واحد منهما المدينة مزودة بالماء ال

,خصوصا بعد الاستغناء عن السقايات  %96ء الصالح للشرب فتصل الى تغطية المدينة بالمامتر مكعب. أما  800الثالث 

 مية البشرية .العمومية وتزويد الساكنة بعدادات الماء في اطار المبادرة  الوطنية للتن

 :قطاع الكهرباء 5..21

باء من % من الربط بشبكة الكهرباء.و المجهودات مستمرة و بتنسيق مع المكتب الوطني للكهر 98تصل نسبة تغطية المدينة إلى   

 اجل تحسين الخدمات و كذا العمل على تحسين جودتها  وتعميم الاستفادة من خدمات هذا القطاع. 

 :التطهير السائل 5..21

أن هذه القنوات أصبحت متهالكة وقديمة بسبب النقص  % إلا 88لى إدريس تعرف ربطا لقنوات الصرف بنسبة مدينة المو 

الى  المجلس لذلك يتطلعالحاصل في آليات الصيانة ثم أن التطهير السائل يتم تصريفه في جنوب المدينة دون أن تتم معالجته 

 عالية. ومعايير صحيةتكون بمواصفات فيذا لمقرراته لتنشراكة في اطار محطة لمعالجة التطهير السائل  احداث

 :التطهير الصلب   5..21

وسائل النقل الحديثة كشاحنات جمع النفايات لأزقة المدينة القديمة بسبب ضيق ممراتها و أزقتها و بسبب طبيعة  ولوجنظرا لصعوبة 

افية المنطقة ، تتم الاستعانة بالدواب لجمع هذه النفايات التي  طن في اليوم ويتم نقلها  17يصل وزنها حوالي تضاريس وجغر

اقب بمدينة مكناس في با إحداث مجموعة جماعات بيئة مكناس التي سبق للمجلس أن انتظار لشاحنات التي تتجه صوب المطرح المر

اقع مواتية الذي افق على الانضمام إليها  بسبب انحصار الوعاء العقاري لمدينة مولاي إدريس زرهون وانعدام مو يعود سببه  و
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بالأساس إلى عدم استفادة المدينة من أي توسع أثناء تقطيع مجالها  الترابي و هنا تجدر الإشارة إلى أن المجلس يقوم بمجهودات جبارة 

لتحسين محيط المدينة البيئي و جعله يساهم مساهمة فعالة في المحافظة على جمالية ورونق المدينة و في هذا الإطار يقوم  المجلس 

لمجال ويا باقتناء العديد من حاويات القمامة المتحركة و الثابتة كما أن المجلس منخرط في كل البرامج التي تعمل على تحسين اسن

 .في افق تطوير اسلوب تدبير هذا المرفق لتوفير امكانيات خاصة وموارد بشرية مؤهلة عبر التدبير المفوض ا جهويا ووطني يالبيئ

 

 :شبكة الهاتف 5..21

 .بجودة متوسطة المنتوج وتقدم خدمات هذا% 80ة المدينة بشبكة الهاتف النقال إلى تصل تغطي
 :الطرق والنقل الحضري  5..21

 الآتية:للولوج إلى مدينة مولاي إدريس يمكن سلك الطرق الرئيسية 

 .الرابطة بين مكناس وجرف الملحة 13الطريق الوطنية رقم  -

 .306الطريق الجهوية رقم  -

 .7014و 7006ية رقم الطريق الإقليم -

س والمجلفإن التنقل باتجاه الضواحي يتعذر لوجود طرق في حالة سيئة أو وعرة المسالك  13باستثناء الطريق الوطنية رقم 

تفك العزلة  وإحداث طرق للنهوض بالمنطقة  اتيةجماعيالمعنية لإعداد مشاريع مشتركة ب الجماعات وبتنسيق مع يعمل

  ية.لتنماقاطرة  تعزيز  وتساعد على

ة زهر عدالحيث عرفت الطريق الوطنية المؤدية إلى الضريح مرورا بباب  جيدة،أما داخل المدينة فحالة الطرق على العموم 

الطريق  خضعت كماإصلاحات وتم توسيع طريق المرنيس ي التي ساهمت في التخفيف من العبء الذي كانت تعاني منه المدينة. 

تدخل ضمن لحي الإداري   لإصلاح من خلال مشروع في إطار المبادرة الوطنية للتنمية البشرية. و المارة عبر ا 7014الوطنية رقم 

 المؤدية إلى زكوطة. وطريق الدكانةمخطط المشروع التنموي للمدينة إلى جانب طريق الحامة 

رات اللهم سيا دينــة مكناسصة بين المنطقة ومبعدما عانت المدينة من نقص في وسائل النقل خاللنقل الحضري ف أما بالنسبة

خلال  منو و التي «  city-bus »الأجرة الكبيرة والنقل المزدوج ، تم تزويد المدينة بخط حضري لنقل الركاب باتفاقيـــة مع شركـــــة 

 مكناس.ومدينة مولاي ادريس دينة مول من الحافــــلات للربط بين هذه الاتفاقية تم وضع أسط
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 الاقتصادي .التشخيص2

 خصوصيات التشغيل داخل الجماعة: 4.3
 44.10 المعدل الصافي للنشاط

 71.34 المعدل الصافي للنشاط عند الذكور

 18.90 المعدل الصافي للنشاط عند الإناث

 3.84 نسبة المشغلين

 3.88 نسبة المشغلين الذكور

 3.63 نسبة المشغلات الإناث

 33.54 نسبة المستقلين

 33.43 ن الذكورنسبة المستقلي

 34.02 نسبة المستقلات الإناث

 56.03 نسبة المأجورين

 55.33 نسبة المأجورين الذكور

 59.24 نسبة المأجورات الإناث

 2.72 نسبة المعينين العائليين

 3.09 نسبة المعينين العائليين الذكور

 1.04 نسبة المعينات العائليات الإناث

 1.02 نسبة المتعلمين

 1.13 لمتعلمين الذكورنسبة ا

 0.52 نسبة المتعلمات الإناث

 2.63 نسبة المتعاونين أو الشركاء

 2.94 نسبة المتعاونين أو الشركاء الذكور

 1.21 نسبة المتعاونات أو الشريكات الإناث

 (2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )إحصائيات 

 

 

 :ةالأنشطة الاقتصادي 3.3

 :مؤشرات النشاط والشغل 3.3.1

 الاناث الذكور  المؤشر

 18.90 71.34 المعدل الصافي للنشاط

 3.63 3.88 نسبة المشغلين

 59.24 55.33 نسبة الماجورين

 34.02 33.43 نسبة المستقلين

 (2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )إحصائيات 

 

 :الزراعة وتربية المواش ي 3.3.2

 

 لدواوير الفلاحية التي تشتغل بها ساكنة المدينة تتواجد معظمها أن لم نقل جلها با في البداية ينبغي التأكيد على أن  الأراض ي

لنشيطين هذا ا% من السكان 60والجماعات المجاورة لها و يعتمد غالبية السكان على الفلاحة التي تأتي في المرتبة الأولى  حيث يزاول 

ية وعرة هكتارات غالبيتها تتواجد في مناطق جبل 5ات التي يملكونها % منهم فلاحون صغار إذ لا تتعدى المساح58النشاط ، ذلك أن 

يا التوزيع % .ومن هنا يظهر جل0,6بينما تتمركز أراض ي وضيعات الفلاحين الكبار بهضبة بورياح  غير أن نسبتهم جد ضئيلة لا تتجاوز 

 الغير المتكافئ والذي ينعكس سلبا على النشاط الفلاحي والاقتصادي ككل . 
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 هنا قام المجلس بعدة خطوات عملية لتحسين القطاع من ضمنها تأطير العاملين و تشجيعهم على خلق تعاونيات فلاحية من 

بلية لضمان جودة الإنتاج و تسويق المنتوج ،خاصة و المنطقة تعرف بشجر الزيتون و الخروب الزراعة الواعدة وذات أفق مستق

دما قا أصبحت تستعمل في عدة مجالات صناعية ،طبية... والمجلس عازم على المض ي باعتبار أهميتها على الصعيد العالمي لأنه

دون إغفال الزراعات الأخرى  من اجل إعطاء هذه الزراعات المكانة التي تستحقها لضمان تنافسية على أعلى مستوى.

ما بخصوص أ, غيرها و المعروفة بالمنطقةكالكبار و الزعتر و  النادرةكالقطاني و الحبوب و كل الأشجار المثمرة،و بعض الأعشاب 

لتي تربية المواش ي فالساكنة و بحكم طبيعة المنطقة تحرص على الاهتمام بها  لجعلها موردا إضافيا لها مادامت الزراعة ا

مل على طار يعتمارسها هي زراعة بورية و هذا النشاط يتنوع بتنوع طبيعة المنطقة : الأغنام ،الماعز والأبقار و المجلس في هذا الإ 

ا و تقديم كل أنواع الدعم للحفاظ على القطاع بل لتطويره و جعله موردا أساسيا لبعض الصناعات كالجبن و مشتقاته و غيره

 البداية تأطير العاملين في تعاونيات مهنية.

 

 :السياحة 2.1.3

ة تعرف الروحي هة للزوار المهتمين بالسياحةأخذا بعين الاعتبار مكانة المدينة وكذا قربها من الموقع الأثري وليلي وباعتبارها وج

افدين إليها.  المدينة إقبالا متزايدا خاصة وأنها تتوفر على عدة دور للضيافة تلبي حاجيات الو

 

 :الصناعة 2.1.3

دد عترقى إلى مستوى معامل متطورة لعصر الزيتون لا من حيث  معاصر للزيتون والتي لا  6باستثناء وجود  ةكون منعدمتكاد ت

فاظ الذين يشتغلون بها ولا من حيث طابعها التقليدي الموسمي ،لكن المجلس أعد مشروعا للرقي بهذه المعاصر و الح العمال

لرفع اعلى طابعها التقليدي لكن بجودة عالية سيما و زيت زيتون المنطقة يتميز بانخفاض الحموضة كما أن المجلس  يسعى إلى 

كر تجارية متميزة لهذه الزيوت في أفق ضمان تسويق على عدة أصعدة كما انه يف من كمية المنتوج و يعمل على تخصيص علامة

 في خلق إعادة تصنيع خاصة مخلفات هذه المادة خاصة المرجان و الفيتور.

 

 :الصناعة التقليدية 2.1.3

ذا هتقليديين في صناع  5الصناعة التقليدية منحصرة في خياطة الجلباب التقليدي حيث يتناقص عدد    العاملين بها حتى أصبح 

%( وإذ تشكل 5% إلى 20المجال رغم الصيت الذي تعرفه على صعيد الجهة ) ما بين الثمانينات والسبعينات تدنى المستوى من 

ان بعض فالحمولة الثقافية للمنتوجات الصناعية التقليدية رأسمالا لاماديا في طريق الاندثار إن لم نقل أن  بعضها اندثر فعلا 

اهم في تغل في تأطير النساء في هذا المجال للنهوض بالأعمال اليدوية إلى مستوى صناعة تقليدية  تمثل المنطقة وتسالجمعيات تش

جلس و إيمانا  بأهمية هذا القطاع لا يذخر والقصب و الم -الفخار –الطرز وحياكة الصوف  –تنمية السياحة كإنتاج الكسكس 

ليها يكون ع ظ عليه و تقديم كل أشكال الدعم ليرقى إلى المستوى و المكانة التي ينبغي أنجهدا في التنسيق مع الجهات المختصة للحفا

 كقطاع  يهتم بالعنصر البشري و الذي هو رهان تنموي.
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 :التجارة 2.1.3

ه ومع نأو على الرغم من كونه محدودا في بعض الوحدات التقليدية إلا  ،  المحلي قتصادالاقطاع التجارة دورا حيويا في  يلعب

نكر نيمكننا أن  ذلك فهو يشهد نموا وارتفاعا في نقاط البيع   وهو بذلك يساهم بشكل كبير في خلق مناصب الشغل ، كــما لا 

ساكنة إليه ال الحيوي الذي تلعبه السياحة في إنعاش التجارة بالمدينة ، وتواجد سوق أسبوعــــــي بالمدينة يعتبر قطبا يؤم الدور 

يب ن ما يعين من الدواويــر  المحـــــادية للمدينة وكذا يستقطب سكان مدينة مكناس على وجه الخصوص ، إلا أالمجاورة  القادم

نطقة وأغلب هذه  الوحدات التجارية  تتمركز  في الم, تواكب القطاع السياحي ومتطلباته هذه التجارة أنها تبقى تقليدية لا 

 ات الكبرى والمتوسطة للتجارة والتوزيع .المحيطة بالضريح. وتنعـــدم بالمدينة الفضاء

 

 

` 
 

 

 

 

  شساعة المداخيل جماعة مولاي إدريس زرهون  المصدر                  

 

 

 

 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد نوع التجارة

 269 الدكاكين

 33 المقاهي

 15 الأفران

 06 المطاعم

 04 الملبنات
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 مصفوفة التشخيص التشاركي:   .3      داخلي خارجي
 لمحاور الفرعية ا                                                                             نقط القوة  نقط الضعف المخاطر الفرص المتاحة

 المحاور الرئيسية

ضرورة تأهيل القطاع الصحي بالموارد 

البشرية والمعدات الأساسية مع تكثيف 

والارتقاء بالمركز الى الحملات الطبية 

 مستشفى للقرب

نعدام الإسعافات والخدمات ا-

 الطبية المستعجلة بالمدينة.

ضطرار المواطن الى قطع ا-

مسافات طويلة نسبيا في اتجاه 

 مدينة مكناس لأبسط الخدمات

نعدام التجهيزات الأساسية الأطر ا-

الطبية الكافية مع تسجيل تعثر العمل 

 ,بما هو متوفر للمواطنين  اليومي

 وجود مستوصف صحي-

 .وجود دار للولادة-

الصحة )الوقاية وحفظ  الصحة العمومية

 الصحة(

 -تأهيل قنوات الصرف الصحي

 توفير آليات معالجة النفايات

 خطر الفيضانات-

 انتشار الأوبئة-

 لازمة.عدم توفر الأطر ال-

صادر التلوث )قنوات الصرف م-

 الصحي غير مؤهلة

 تدبير النفايات. قلة إمكانيات-

 ف.توفر سيارات الإسعا-

 توفر التلقيحات.-

 الوقاية 

لة التوعية والتحسيس بضرورة ق- ادماج أطر كفأة لتلبية حاجيات الشباب.

الانخراط والمشاركة في هذه 

 الأنشطة.

نعدام رؤية مستقبلية للصيانة ا-

 الدورية للحفاظ على المنشآت

 توفر البنيات التحتية اللازمة عم اللازمين.إنعدام الأطر والد

دار  – لاعب للقربم–ملعب بلدي -

 اعة مغطاة ق –الثقافة 

 الشباب والرياضة البنيات الرياضية

توفر إمكانية الإدماج والاحتواء بالنسبة 

 للشباب.

نحراف الشباب لانعدام تاطيرهم ا-

 في المجالين الرياض ي والثقافي.

وجود البنيات التحتية الضرورية  زمة.للا انعدام الإمكانيات ا-

 لإقامة الأنشطة.

 اعلة في المجالفوجود جمعيات -

 البرامج التاطيرية
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 مصفوفة التشخيص التشاركي:..3                  
 لمحاور الفرعية ا                                                      داخلي  خارجي

 المحاور الرئيسية
 نقط القوة  نقط الضعف المخاطر فرص المتاحةال

إعطاء الأولوية للمشاريع المرتبطة 

 بالشبكة الطرقية وسرعة الانجاز.

تعرض الشبكة الطرقية للتلف جراء السيول 

 القوية.

عدم إعطاء الأولوية للشبكة الطرقية 

 بالجماعة.

 يل الشراكة في هذا المجال.ضرورة تفع-

بكة الطرقية الش سهولة تهيئة وصيانة-

 المتوفرة لقصر مسافتها.

ستعداد الجماعة لتخصيص حصتها ا-

 في انجاز الطرق..

البنيات التحتية  الطرق والمسالك

افق العمومية  والمر

 والبيئة

وجود فرصة لاستجلاب الماء  -

الصالح للشرب بمواصفات وجودة 

 عالية.

كميات الماء الشروب خلال فصل  تناقص--

 الصيف.

ات ذب لاستغلال مصادر للمياه لجوء المكت-

 جودة رديئة لسد العجز.

ياه الشرب بفعل مياه تلوث م--

 الفيضانات.

تهالك شبكة الماء الصالح للشرب 

 بالمدينة..

جود خزانين لتزويد الساكنة بالماء و -

 الصالح للشرب.

فويت القطاع للمكتب الوطني للماء ت-

 الصالح للشرب..

 الماء

ئية بالمدينة تجديد الشبكة الكهربا

ضرورة توفير مولدات الكهرباء عند 

 الحاجة.

ضرر مصالح المواطنين جراء الانقطاع ت-

 المتكرر للتيار الكهربائي.

لانقطاع المستمر للتيار الكهربائي ا-

 بالمدينة نتيجة تأكل الشبكة.

افعة لإصلاح غ- ياب شاحنة مجهزة بر

 الإنارة العمومية.

بشبكة  دينة من الربطنسبة تغطية الم-

 % 96الكهرباء تصل إلى 

 الكهرباء

 ير السائل.تجديد شبكة تطه-

 وض لمعالجة المياه العادمة.حانجاز -

توفير شاحنة أخرى لتدبير النفايات 

 الصلبة.

توفير الموارد البشرية لجمع 

 النفايات.

بيعة تضاريس المنطقة والوضعية الراهنة ط--

لقنوات الصرف الصحي تفاقم خطر 

 -تالفيضانا

نتشار النفايات الصلبة التي تهدد صحة ا -

الساكنة خصوصا في فصل الصيف حيث 

 تحتضن المدينة مواسم المولى إدريس الأكبر.

بكة متهالكة وقديمة بسبب النقص ش --

 في آليات الصيانة.

 عدم معالجة مياه الصرف الصحي.

عوبة تدبير النفايات الصلبة بسبب ص-

تضاريس ضيق الأزقة والممرات وطبيعة 

 المدينة وبعد مطرح النفايات عن المدينة.

سبة الربط بقنوات الصرف الصحي ن-

 %88تصل إلى نسبة 

 التطهير
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 لمحاور الفرعية ا                                                داخلي خارجي

 نقط القوة  نقط الضعف المخاطر الفرص المتاحة المحاور الرئيسية

 ل الترابي للجماعة عن طريقتوسع المجا-

يلبي تطلعات لكي تصميم للتهيئة تعديل 

 الساكنة..

لا تصميم للتهيئة  الجماعة علىتوفر 

 احتياجات الساكنة. يتناسب و 

هرة الهجرة نحو وجهات تصاعد ظا-

 أخري.

نحصار العمران بسبب ندرة الوعاء ا -

العقاري الناتج عن عدم استفادة 

 جالها الترابيالمدينة من أي توسع في م

دم استفادة المدينة من أي برنامج ع-

 للسكن الاقتصادي..

المدينة ذات طابع معماري تقليدي وديني يجعل -

منها معلمة وقبلة العديد من الزوار المغاربة 

 والأجانب.

 إعداد االتراب

 السكن
رورة المصادقة على التوسع العمراني ض-

 للمدينة على وجه الاستعجال.

 لب مستثمرين إمكانية ج-

 ومنعشين عقاريين

 وحدات سكنية لإنجاز تعبئة العقار العمومي 

فاقم ظاهرة البناء العشوائي ت -

والتحايل على المساطر وتجاوز الرخص 

 المسلمة من الجهات المعنية..

ضيق وانحصار المجال العمراني 

 المسموح للبناء.

الموقع الاستراتيجي للمدينة يؤهلها لاستقطاب 

 لتنمية المستدامة.مشاريع ا

وفر الرغبة في إحداث تجزيئات سكنية ت-

ومجالات عمرانية في أفق انجاز مدينة جديدة 

 على غرار باقي مدن المملكة.

 حظيرة السكن

جود مقاربة تشاركية في تدبير القطاع و - سات في حاجة إلى إصلاحات..بنيات المؤس-

 بمعية المتدخلين.

ويع غياب مساهمة القطاع الخاص لتن

 العرض المدرس ي..

 ستثمار .ضعف ميزانية الا --

لتعليم اغياب مؤسسات -

 الخصوص ي.

 مشكل الاكتظاظ .-

وفر المدينة على مؤسسات تعليمية من التعليم ت-

 الأولي إلى الثانوي التأهيلي.

شرات التمدرس جد ايجابية لوفرة العرض مؤ -

 المدرس ي.

 ة.توفر المدينة على معهد التكنولوجية التطبيقي

 البنيات التعليمية

 التعليم

لتمدرس عن طريق الدعم تشجيع ا-

 واللوجيستيك.

 الانحراف الأخلاقي.-

 تفش ي الجهل والأمية.-

 تفش ي ظاهرة البطالة..-

 تمدرس .ارتفاع تكاليف ال-

 غياب الدعم المدرس ي.-

 قلة الاطر التربوية.-

 سات التعليمية بلك المستويات.توفر المؤس-

 بة.لالطالب والطا وجود مؤسسة دار 

 الهدر المدرس ي
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 لمحاور الفرعية ا                                                            داخلي  خارجي

 المحاور الرئيسية
 نقط القوة  نقط الضعف المخاطر الفرص المتاحة

توظيف الموروث الثقافي في تنمية 

المدينة: اجتماعيا،اقتصاديا 

 وتنمويا.

 ياع هذا الإرث الثقافي .ض-

لاستغلال الخاطئ لهذا الموروث ا-

 الثقافي..

 في تحقيق التنمية المنشودة. عدم استغلاله--

 عدم التعريف به محليا ،جهويا، وطنيا ودوليا.

توفر المدينة على تراث ثقافي عمراني -

 إسلامي متميز.

 تثمين الثراث

 الثقافة
 لبرامج الثقافية وتنويعها.اتكثيف --

 م للجمعيات الفاعلة.تقديم الدع-

 نقص على مستوى التأطير.- عزوف الشباب.-

. 

توفر المدينة على مركب ثقافي 

 بمواصفات ممتازة.

 علة في المجالوجود جمعيات فا-

 التنشيط الثقافي

 لفئات المعنية.لتوفير الدعم -

فضاءات لعرض المنتوج  توفبر-

 المحلي

 نعدام الإمكانيات لتسويق المنتوج المحلي.ا- دية للهشاشة.العطالة المؤ --

 نيات لاستيعاب اليد العاملة المؤهلة.غياب إمكا-

وفر المدينة على منتوجات فلاحية ت-

 نادرة وموسمية.

 .وجود يد عاملة نشيطة.-

 الأنشطة المدرة للدخل

الاقتصاد 

الاجتماعي 

والتشغيل)الحد 

من الفقر 

 والهشاشة(

 الفلاحية __ اض ي ضمن المجال الترابي للجماعة.عدم وجود أر - __ اعة.توسيع المدار الحضاري للجم

دعم الحرفيين لاستمرارية هذا 

 الموروث.

اندثار الموروث الثقافي وعدم 

الإقبال على تعلم الحرف 

 التقليدية.

شكالية التعريف بالمنتوج المحلي وغياب الدعم إ--

 لتسويقه.

 .دينة بطابع منتوجها التقليديتميز الم-

 رفيين توارثوا المهنة أبا عن جد.حوجود -

 الصناعة التقليدية

 بنايات سوق الرشاش تأهيل-

 لقرباحداث سوق نموجي ل-

خطر انهيار السوق البلدي جراء 

 قدم البناية وتأكلها.

 توفر المدينة على مركب تجاري مهدد بالانهيار.

 ئمة وسط المدينة لتلبية حاجيات المواطنين.عدم ملا -

-. 

 التجارة وفر المدينة على مركب تجاري ت
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 .التشخيص المؤسساتي للجماعة:4

 :الموارد البشرية

مولاي إدريس إطار إعداد برنامج عمل جماعة المتعلق بالجماعات وفي  113-14من القانون رقم:  78 تطبيقا للمادة

اوبا مع الخطاب الملكي السامي أهمية بالغة وتج الترابي منيكتس ي استحضار العنصر البشري زرهون ونظرا لما 

لين وجب تثمينه وجعله في صلب اهتمامات الفاع 2016أكتوبر  14افتتاح الدورة التشريعية الأولى بتاريخ  بمناسبة

  رغبة في تحديث الإدارة العمومية.

م لموظفين هالأطر وا باعتبار أنالجماعي  داخل المجلس يةدوار أساسيا في العملية التواصل العنصر البشري يلعب 

 الذين يسهرون على تنفيذ قرارات المجلس.

 توزيع الموظفين حسب الهيئات:   

 

ن حسب الهيئات توزي    ع الموظفي 

ن  ن  يئ  الم   ي  ن  يئ  الم   ي  يئ  ال   يي  ن  يئ  المسا     ال   يي   يئ  المسا     ا  ا يي 

                                                                                    
شبعة دية متونظرا للدور المحوري الذي تلعبه الموارد البشرية في الارتقاء بالإدارة وجعلها إدارة فعالة وناجعة وذات مردو 

افق الإدارية والجماعية  كان من الضروري اتخاذ الإجراءات التالية: بقيم ومبادئ حسن تدبير وتسيير المر

 .تعزيز منظومة الموارد البشرية بما يتماش ى مع حاجيات الجماعة 

 .إرساء قواعد هندسة إدارية حديثة تتماش ى مع وثيرة الفعل العمومي 

 .انجاز قاعدة معلوماتية بين الأقسام لتسيير التواصل الإداري 

 .تعميم المعلومات الإدارية 

 قيق للتكوين والتكوين المستمر حسب الحاجيات والاختصاصات.وضع تصور د 

 .الاهتمام بمقاربة النوع بما يتماش ى مع الحكامة الجيدة 

 .توفير الإمكانيات والوسائل الضرورية للموظفين للقيام بالمهام المنوطة إليهم 

  للرض ى الوظيفي. التحفيز تحقيقااعتماد آليات 

 العدد الهيئات

 60  هيئة المتصرفين

 00 هيئة المهندسين

 02 هيئة التقنيين

 05 هيئة المحررين

 31 هيئة المساعدين التقنيين

 18 هيئة المساعدين الإداريين
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  للجماعة وهو على الشكل التالي: كلا تنظيمياالإطار فقد تم إعداد هيوفي هذا 

 

 مكتب التدقيق الداخلي مكتب الضبط

 رئيس المجلس الجماعي

 الخاصة الكتابة مكتب التواصل والعلاقات العامة

 لح مدير المصا

 الصحة مكتب حفظ

مصلحة الشؤون الإدارية 

 والقانونية

 البشرية الموارد

الحالة المدنية والمصادقة على 

 الوثائق

 المجلس شؤون

 الأرشيف والتوثيق

 الماليةمصلحة الشؤون 

 لاقتصاديةوا

 الماليةالموارد 

 الميزانية والمحاسبة

 الاقتصادية الشؤون

فية الشؤون الاجتماعية والثقا

 والرياضية

والبيئة مصلحة التعمير 

 والأشغال والصفقات

 

 الممتلكات والآليات

التخطيط وتدبير المجال 

 وشؤون البيئة

 والصيانةالأشغال 

 لدراسات والصفقاتا
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 :المجلس الجماعي

عن تطلعات يعبر أعضاؤه  الجماعة، كماكل مراحل إعداد برنامج عمل  دورا محوريا في المجلس الجماعي يلعب

ون مكومجلس جماعة مولاي إدريس زرهون  إليها،وانتظارات الساكنة مع الالتزام ببرامج وتصورات الأحزاب المنتمين 

 عضوا تنتمي إلى الأحزاب السياسية التالية: 18من 

 أعضاء. 08 الاستقلال 

  أعضاء. 07 التجمع الوطني للأحرار حزب 

  اعضاء . 03الحزب الاشتراكي الموحد 

 :  الاستقلال والحزب الاشتراكي الموحدالجماعي من المنتخبين المنتمين لحزب  مكتب المجلس وعليه شكل 

 

 اعي لمولاي ادريس زرهون:تشكيلة المجلس الجم 

 الانتماء السياس ي المهمة الاسم الكامل الرقم الترتيبي

 حزب الاستقلال رئيس المجلس جواد الشبيه   1

اك  الموحد النائب الأول للرئيس مراد الدهاج    2
 الحزب الاشتر

 حزب الاستقلال النائب الثاني للرئيس محمد الداودي 3

اك  الموحد لثالث للرئيسالنائب ا بودبوز عبد الاله 4
 الحزب الاشتر

 حزب الاستقلال النائب الرابع للرئيس خالد الشبيه   5

6   
 حزب الاستقلال كاتب المجلس زكرياء السليمان 

 حزب الاستقلال الكاتب ةنائب نعيمة حمراس 7

8   
 حزب الاستقلال عضو مستشار حسن المرين 

 حزب الاستقلال عضو مستشار نزهة لغريس ي 9

اك  الموحد عضو مستشار جيهان بن السعيد 10
 الحزب الاشتر

 حزب الاستقلال عضو مستشار محمد ايوب المكودي 11

 حزب التجمع الوطني للأحرار عضو مستشار خديجة العصن    12

 حزب التجمع الوطني للأحرار عضو مستشار كريم العلمي 13

14   
 ني للأحرارحزب التجمع الوط عضو مستشار نور الدين الشهبون 

 حزب التجمع الوطني للأحرار عضو مستشار بديعة حودة 15

 حزب التجمع الوطني للأحرار عضو مستشار سعيد المقريني 16

 حزب التجمع الوطني للأحرار عضو مستشار حسن لخليفي 17

 حزب التجمع الوطني للأحرار عضو مستشار علال بابا 18

 

 

 قائمة اللجان الدائمة للمجلس 
 نائب الرئيس الرئيس اللجنة الدائمة

   لجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة
 جيهان بن السعيد حسن المرين 

افق العمومية والخدمات    كريم العلمي لجنة المر
 
 نور الدين الشهبون

 نزهة لغريس ي محمد ايوب المكودي لجنة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والرياضية
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 :لنسيج الجمعوي ا

 نسبة مهمة منها جمعية( 95يتميز النسيج الجمعوي بجماعة مولاي إدريس زرهون بعدد مهم من الجمعيات )يناهزه عددها  

ة طبيعد تعتبر نشيطة .  ورغم أن مجالات اشتغالها يغلب عليه  طابع التنوع فان تحليل الوثائق المؤسسة لها يمكننا من تحدي

هنية م وأخرى جمعيات ذات اهتمام بيئي  إلىال الثقافي والمجال الرياض ي والعمل الاجتماعي بالاظافة مجال نشاطها بين المج

 فيما تتميز بعض الجمعيات بالتركيز على التنمية المحلية .

 

 

 تصنيف الجمعيات حسب نشاطها:

 

 النسبة العدد مجال نشاط الجمعية

 26 25 جمعيات ثقافية

 24 23 جمعيات رياضية
 20 18 يات اجتماعيةجمع

 9 8 جمعيات سكنية
 5 5 جمعيات بيئية
 3 3 جمعيات مهنية
 10 10 جمعيات تنموية

 3 3 جمعيات ذوي الاحتياجات الخاصة
 100 95 المجموع
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 :هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

بين الجماعة والمجتمع  المحدثة لدى مجلس جماعة مولاي إدريس زرهون فضاء مهما للحوار ماالنوع رص ومقاربة تعتبر هيئة المساواة وتكافؤ الف

نهج التشاركي في مختلف مراحل إعداد المتكريس المدني وقيمة مضافة من اجل تنمية محلية منصفة ومستدامة ,لذلك شكلت فاعلا مهما في 

اقتراح المشاريع التنموية.ت وإمكانيالبرنامج ,خاصة على مستوى تشخيص حاجيا  ات الجماعة و

 
 

 زرهون: إدريسلائحة أعضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع المحدثة لدى جماعة مولاي               

 داخل الهيئة المهمة الممثلة في الهيئة الجمعية الاسم الكامل

 مليكة بوبراهيمي
  

 الهيئة ةرئيس لنوع الاجتماعيالشخصيات المهتمة بمقاربة ا

 التهامي الفاضلي
 

 الهيئة نائب رئيسة حركة الطفولة الشعبية

 مقرر الهيئة                                                                                           الجمعية الوطنية للمتقاعدين محمد خرخور 
 

 فتاح الديهاجي
 

 نائب مقرر الهيئة تمة بمقاربة النوع الاجتماعيالشخصيات المه

 الزبير شطو

 

 الاجتماعيالتنمية والنوع مجموعة عمل مكلفة بقضايا منسق  ايفكر للتنمية المستدامة

 الاقتصادي الإدماجمجموعة عمل مكلفة بقضايا منسق  عرض للتجارة والتضامن هشام الرهوني

 وتكافؤ الفرص المساواةمجموعة عمل مكلفة بقضايا منسق  لحي عين الرجال الودادية السكنية فاطمة الزهراء بلعولة

 الاقتصادي الإدماجمجموعة عمل مكلفة بقضايا نائب منسق  الشخصيات المهتمة بمقاربة النوع الاجتماعي عبد الرحمن حمراس

  علال ميمون 

 

وتكافؤ  المساواةفة بقضايا مجموعة عمل مكلنائب منسق  الشخصيات المهتمة بمقاربة النوع الاجتماعي

 الفرص

 الاجتماعيالتنمية والنوع مجموعة عمل مكلفة بقضايا  عضو الودادية السكنية لحي خيبر سناء العسري 

 وتكافؤ الفرص المساواةمجموعة عمل مكلفة بقضايا عضو  دور الضيافة زكية الحناوي 

 الاقتصادي الإدماجايا مجموعة عمل مكلفة بقضعضو  ازدهار للتكواندو ادريس الملولي
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 التحليل المالي:

 :القدرات المالية

 ل تنمية الجماعةمشاريع من أجيمكن بلورة   هاضوء وقدرتها الاسثمارية التي على   وحجم نفقاتهاالمالي منه لبنة أساسية توضح بالملموس الموارد الخاصة بالجماعة  الاقتصادي وخاصةيعد البعد 

 لية:ونوجزها في الجداول التا

ة ية الاخت   : تطور مداخيل الجماعة خلال العشر

 
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 الرسوم

 1038320,55 863480,12 1064181,33 1095573,98 1044066,44 970956,89 1017670,48 904386,89 1021882,02 909699,08 الرسوم المحولة

على الضريبة 
 القيمة المضافة

7913000,00 8740000,00 9548000,00 9643000,00 11643000,00 9643000,00 9643000,00 9643000,00 9643000,00 9643000,00 

 1464443,78 963851,95 2151604,1 1586485,67 1704456,28 1749948,06 1924913,32 1761251,86 1887360,89 1936828,23 الرسوم الذاتية

 12145764,33 11470332,07 12858785,43 12325059,65 12391522,72 14363904,95 12585583,8 12213638,75 3783242,91 10759527,31 لمجموعا
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انية:   القدرة التوقعية للمت  
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 

 عناصر المبزانية

 12904708.00 13028010.00 12975850.00 13770915.00 12966900.00 12861100.00 12910100,00 12899100.00 12021100.00 11190500.00 ميزانيةتقديرات ال

 12145764.33 11470332.07 12858785.43 12325059.65 12391522.72 14363904.95 12585583.80 12213638.75 11649242.91 10759527.31 المداخيل المحفققة

 16288536.52 15616876.12 16656280.26 15773117.31 15553510.54 17239534.70 15126704.93 14537728.64 13628968.01 12697626.47 التحملات
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  استخلاصه

 
 : تطور الباق

 
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 تطور النسبة

PEC 12697626.47 13628968.01 14537728.64 15126704.9لتحملاتا
3 

17239534.70 15553510.54 15773117.31 16656280.26 15616876.12 16288536,00 

الباقي 
 RECاستخلاصه

1938099.16 1979725.10 2324089.89 2541121.13 2875629.75 3161987.82 3448057.66 3797494.83 4146544.05 4142772.19 

Taux(REC/PEC) 
 النسب المئوية

6,56% 6,89% 6,26% 5,96% 6% 4,92% 4,58% 4,39% 3,77% 3,94% 
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 المالية: التقديرات

 جل تنميةأمشاريع من  المالي منه لبنة أساسية توضح بالملموس الموارد الخاصة بالجماعة وما يمكن القيام به على ضوء هذه الموارد من الاقتصادي وخاصةيعد البعد 

 ونوجزها في الجداول التالية: الجماعة

                        

  :2027-2022) تطور مداخيل الجماعة  تقديرات              

         
         

 
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 السنوات

 

 

 المداخيل

 

  

 الرسم على الخدمات الجماعية 760000 780000 790000 800000 820000 830000

 

  
 رسم السكن 2000 2000 2000 2000 2000 2000

 

  
 الرسم المهني 800000 810000 820000 830000 840000 850000

 

  
 T,V,Aحصة من ضريبة  9643000 9643000 9643000 9643000 9643000 9643000

 

  
 باقي الموارد المحلية 1882582 2380075 2395540 2421562 2781858 3184463

 

  
 مجموع مداخيل التسيير 13087582 13615075 13650540 13696562 14086858 14509463
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تطور مصاريف الجماعة تقديرات 

(2022-2027:) 

 

 

 
 

 
 

         

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 السنوات

 المصاريف

 مصاريف الموظفين
8 676 942,00 9 756 821,25 9 756 821,25 8 585 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00 

 المصاريف المرتبطة بالشؤون الاجتماعية
210 000,00 300 000,00 300 000,00 450 000,00 500 000,00 550 000,00 

 المصاريف المرتبطة بالشؤون التقنية
950 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 300 000,00 1 500 000,00 1 700 000,00 

 مجال الدعم
1 645 640,00 1 850 000,00 1 850 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00 3 000 000,00 

 باقي مصاريف التسيير
1 605 000,00 585 357,89 585 357,89 734 107,52 765 144,13 214 121,29 

 مجموع مصاريف التسيير  
13 087 582,00 13 492 179,14 13 492 179,14 13 069 107,52 13 265 144,13 13 464 121,29 
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 2027و 2022تطور الفائض بين سنة  تقديراتجدول 

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 السنوات 

 تطور الفائض
1 420 555,03 1 522 895,86 1 658 360,86 1 727 454,48 1 821 713,87 2 045 341,71 
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 ائج التحليل الوثائقي:نت.5

 :جدول تلخيص ي .1

اعتمادا على التشخيص العام والتحليل الوثائقي يمكن تلخيص أهم مكامن القوة والضعف لجماعة مولاي ادريس 

 :يزرهون حسب المجالات من خلال هذا الجدول التلخيص 

افق العمومية والبيئية .1  :البنيات التحتية والمر

 الطرق والمسالك .1.1.1
 التحليلات الرباعية للحالة الراهنة للطرق والمسالك بجماعة مولاي ادريس زرهون : 1المصفوفةرقم                       

 الماء .1.1.1
 التحليلات الرباعية للحالة الراهنة للماء بجماعة مولاي ادريس زرهون : 2المصفوفةرقم                        

 

 نقاط القوة

  على المستوى الداخلي

 نقاط الضعف

  وجود خزانين لتزويد الساكنة بالماء الصالح
  للشرب.

 -فويت القطاع للمكتب الوطني للماء الصالح ت
 .للشرب

 
  تلوث مياه الشرب بفعل مياه

  نات.الفيضا
  تهالك شبكة الماء الصالح للشرب

  .بالمدينة

 

 المخاطر

  على المستوى الخارجي

 الفرص المتاحة

 .تناقص كميات الماء الشروب خلال فصل الصيف  

  لجوء المكتب لاستغلال مصادر للمياه ذات جودة رديئة

 .لسد العجز

   وجود فرصة لاستجلاب الماء الصالح

 .للشرب بمواصفات وجودة عالية

 
 

 
 نقاط القوة

  على المستوى الداخلي

 نقاط الضعف

  سهولة تهيئة وصيانة الشبكة

الطرقية المتوفرة لقصر 
 مسافتها.

  استعداد الجماعة لتخصيص
 حصتها في انجاز الطرق.

 
 لوية للشبكة عدم إعطاء الأو

 الطرقية بالجماعة.

  ضرورة تفعيل الشراكة في هذا
 المجال.

  

 

 المخاطر

  على المستوى الخارجي
 الفرص المتاحة

  القوية تعرض الشبكة الطرقية للتلف جراء السيول.  

 

 

  إعطاء الأولوية للمشاريع المرتبطة بالشبكة

 .الطرقية وسرعة الانجاز
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 التطهير .1.2

 التحليلات الرباعية للحالة الراهنة للتطهير بجماعة مولاي إدريس زرهون : 3المصفوفةرقم                         
 

 نقاط القوة

  على المستوى الداخلي

 نقاط الضعف

  نسبة الربط بقنوات الصرف الصحي
 . %88تصل إلى نسبة 

 

  شبكة متهالكة وقديمة بسبب النقص في
  صيانة.آليات ال

 .عدم معالجة مياه الصرف الصحي  

  صعوبة تدبير النفايات الصلبة بسبب ضيق
الأزقة والممرات وطبيعة تضاريس المدينة 

 ينة.وبعد مطرح النفايات عن المد

 

 المخاطر

  على المستوى الخارجي

 الفرص المتاحة

  طبيعة تضاريس المنطقة والوضعية
 .الصرف الصحي الراهنة لقنوات

 ر الفيضاناتتفاقم خط.  

   انتشار النفايات الصلبة التي تهدد

صحة الساكنة خصوصا في فصل 

الصيف حيث تحتضن المدينة مواسم 

 .المولى إدريس الأكبر

 

 .تجديد شبكة تطهير السائل  

 .انجاز حوض لمعالجة المياه العادمة  

 .توفير شاحنة أخرى لتدبير النفايات الصلبة  

  النفايات.توفير الموارد البشرية لجمع  

 

 الكهرباء 2.1
 التحليلات الرباعية للحالة الراهنة للكهرباء بجماعة مولاي إدريس زرهون : 4المصفوفةرقم                        

 

 نقاط القوة

  على المستوى الداخلي

 نقاط الضعف

  نسبة تغطية المدينة من الربط بشبكة
 .% 96الكهرباء تصل إلى 

 

 
 

 ر الكهربائي الانقطاع المستمر للتيا
  بالمدينة نتيجة تأكل الشبكة.

  غياب شاحنة مجهزة برافعة لإصلاح

 .الإنارة العمومية

 

 المخاطر

  على المستوى الخارجي

 الفرص المتاحة

  تضرر مصالح المواطنين جراء

 الانقطاع المتكرر للتيار الكهربائي.

 

  تجديد الشبكة الكهربائية
 بالمدينة 

  ضرورة توفير مولدات
  رباء عند الحاجة.الكه
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 :التنافسية الترابية والاقتصادية .2

  تثمين الثراث .2.1.1
 

 نقاط القوة

  على المستوى الداخلي

 نقاط الضعف

 -وفر المدينة على تراث ثقافي ت

 عمراني إسلامي متميز.

 

 

  عدم استغلاله في تحقيق

 التنمية المنشودة.

 -دم التعريف به محليا ع

 .،جهويا، وطنيا ودوليا

 

 طرالمخا

  على المستوى الخارجي

 الفرص المتاحة

  الاستغلال الخاطئ لهذا الموروث

 الثقافي.

 . ضياع هذا الإرث الثقافي 

 

 

 وروث الثقافي في توظيف الم

المدينة اقتصاديا تنمية 

 اجتماعيا وثقافيا.

 التجارة  .2.1.2
 

 نقاط القوة

  على المستوى الداخلي

 نقاط الضعف

 .توفر المدينة على مركب تجاري 

 

 

 

 .توفر المدينة على مركب تجاري مهدد بالانهيار 

  عدم ملائمة وسط المدينة لتلبية حاجيات

 المواطنين.

 

 المخاطر

  على المستوى الخارجي

 الفرص المتاحة
خطر انهيار السوق البلدي جراء قدم 

 البناية وتأكلها.

 

 

  هدم البنايات الآيلة للسقوط

وتعويضها بمركب تجاري بمواصفات 

جودة عالية تلبي متطلبات ذات 

 المدينة.
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 .الرؤية والتوجهات الاستراتيجية: القسم الثالث
 .الرؤية الإستراتيجية:1

اعة تم الانخراط في عملية إيجاد الحلول وصياغة تصور مستقبلي للجم موازاة مع عملية تحليل المشاكل وتحديد الأولويات

ت التشخيص الترابي ومحددات نقط القوة ونقط الضعف والمخاطر يرتكز على ضمان تفاعل ايجابي لكل عناصر مخرجا

 والفرص المتاحة.

 التنموية: ياتو ولالأ تحديد  .1.1

 من اجل تحديد الأولويات التنموية وترتيبها تمت صياغة أنموذج لهذا الغرض .

يته في تكوين الناتج بط بمعامل اهمكل معيار مرت ,الدعم القدرات  -الأهمية : ر هذا الأنموذج مبني على ثلاثة معايي

 النهائي .

 وتتلخص مدخلات عملية وضع وترتيب الأولويات التنموية في :

  مهمة الجماعة واختصاصاتها في هرمية الهيكلة الترابية.  الشق القانوني الذي يؤطر 

 .سياسات واستراتيجيات الدولة في مجال خدمات القرب 

  وية وبرنامج تنمية العمالة.لبرنامج التنمية الجه الأساسيةاستحضار التوجهات 

 وأولوياتهاالجماعة  وإمكانياتة التشخيص التشاركي والتي تميزت بتحديد وجرد حاجيات ليمخرجات عم. 

  زرهون. إدريسطموحات الفاعلين المحليين ومعطيات تعاقدهم الانتخابي مع ساكنة جماعة مولاي 

  ا البشرية والتدبيرية.وقدراته 2027 أفقتقديرات تطور موارد ونفقات الجماعة في 

 

 التمثيل المبياني التالي يلخص تفاعل معايير الأنموذج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القدرات الدعم الأهمية

حل هذا المشكل يشكل أهمية كبيرة ومعبرة 

 بالنسبة للساكنة وإلهيات والفعاليات المحلية.

يمكن الحصول على الدعم والمساندة من 

 اجل حل المشكل من طرف عدة جهات.

القدرات المطلوبة  لدى الجماعة

 للعمل على حل هذا المشكل.



                        برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون         

 

جماعة مولاي إدريس زرهون-عمالة مكناس  7202-2220 برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون |   

 

43 

 

 

 

 

 : بلورة الرؤية والنموذج  التنمويين .1.2

 

عملية التشخيص وتحديد نقط القوة ونقط الضعف وتحديد المخاطر  والفرص المتاحة تم وضع التوجهات  بعدما تمت 

 .ة لرفع التحديات وتحقيق الرهانات التنموي الإستراتيجيةللرؤية  الأساسية

ن تم تحديد الرؤية التي تجمع بين القضاية الأساسية وتطلعات السكان والمنتخبين والفاعلين المحليي سالأساعلى هذا 

اقعية المواكبة للتحولات التي يعرفها تراب الجماعة كالأتي :   لتعكس المقاربة التنموية الو

 

منفتحة على ، ها ثة لتراومثمنمحافظة على هويتها ،  جماعة خضراء مولاي إدريس زرهون 

 بتقليص الهوة الحضرية وتقوية التماسك الاجتماعي. حاجيات سكانها
 

 .المحاور الإستراتيجية:2

ا تعكسه اعتمادا على منطلقات الرؤية جاء الاختيار النهائي للمحاور الرئيسية والأهداف الإستراتيجية  التي من الممكن ان

رجمة تمن اجل  يالجرد الغني بالتفاعل والتطوير لمدخلات سيرورة التخطيط الاستراتيجالمشاريع التنموية   بالاعتماد على 

اقعية وقابلة للتحقق والتي يمكن تل  :  خيصها من خلال الجدول  التاليالرؤية التنموية الطموحة إلى منظومة متكاملة و

 

 

 العنوان المحور الرئيس ي

 ةصاديألاقترابـــــيــة والــتنمية التــــنــافــســـيــة التــــ المحور الاول 

والتأهيل  البنيات التحتية :الطرق و المسالك؛ الإسكان والتعمير  المحور الثاني

 لتطهير السائلاالمندمج ؛قطاع الماء و الكهرباء ؛

 الخدمات الجماعية المحور الثالث

 ،ة ،الثقافية الاجتماعية ، الريـــاضـــي الأنشطةالتنمية البشرية و  المحور الرابع

 الدينية و  الترفيهيـــة

 البيئة لتنمية المستدامة  والحفاظ علىا المحور الخامس

 وتحديث الادارة الحكامة الجيدة  المحور السادس

 

 



                        برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون         

 

جماعة مولاي إدريس زرهون-عمالة مكناس  7202-2220 برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون |   

 

44 

 

 

 

 .مصفوفات المشاريع والبرمجة: الرابعالقسم 
 .مصفوفة المشاريع:1

 هاوالأهداف الخاصة بكل منت برمجتها حسب المحاور الرئيسية )المشاريع والبرامج(التي تمالأنشطةيلخص الجدول أسفله عدد 

 النسبة عدد المشاريع المحاور 

 12 ديةقتصالااالتــــنــافــســـيــة التــــرابـــــيــة والــتنمية 
33.33 

البنيات التحتية :الطرق و المسالك؛ الإسكان والتعمير والتأهيل 

 طهير السائللتاالمندمج ؛قطاع الماء و الكهرباء ؛

10 
24.24 

 03 الخدمات الجماعية
9.09 

،  الاجتماعية ، الريـــاضـــية ،الثقافية الأنشطةالتنمية البشرية و 

 الدينية و  الترفيهيـــة

05 
18.19 

 2 البيئة لتنمية المستدامة  والحفاظ علىا
6.06 

 3 الحكامة الجيدة وتحديث الادارة
9.09 

 35 المجموع
100 

0
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 المشاريع المبرمجة.مصفوفة 
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التكلفة  الهدف الخاص من المشروع موضوع المشروع

 ةالتقديري

 للمشروع

مساهمة 

الجماعة 

 بالدرهم

 سنوات التنفيذ الشركاء المحتملون 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

 السياحة   

1 

ة 
ــــيــ
ابـ
ــــر
لت
ة ا

ســـيــ
افــ

ــــنــ
لت
ا

ية
اد
ص

قت
الا

ة 
مي

تن
وال

  

المدار الروحي والسياحي لمولاي إدريس 

 الأكبر

 

 

تثمين وصيانة التراث المعماري 

لمدينة مولاي إدريس  ري والحض

 زرهون التاريخية

ة ة( وزارة السياحوزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلي 360,000.00 12,000,000.00

 والتضامني والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي
 x x x x x 

-وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان وسياسة المدينة 450,000.00 15,000,000.00 تهيئة ضريح مولاي ادريس الاول  2

 وزارة الاوقاف والشؤون الاسلامية
 x x x x x 

 x x x x x  والشباب والتواصلوزارة الثقافة  105,000.00 3,500,000.00 لاي ادريستهيئة ساحة مو  3

 x x x x x  والشباب والتواصلوزارة الثقافة  30,000.00 1,000,000.00 تهيئة ودعامة باب الحجر 4

 ية والاقتصاد الاجتماعيوزارة السياحة والصناعة التقليد 75,000.00 2,500,000.00 باب البلغيتيين وإصلاحتهيئة  5

 والتضامني
 x x x x x 

وزارة السياحة والصناعة  -وزارة الثقافةوالشباب والتواصل 300,000.00 1,000,000.00 ترميم وتأهيل خمسة سقايات تاريخية 6

والتضامني التقليدية والاقتصاد الاجتماعي  وزارة الثقافة 
 x x x x x 

وزارة السياحة والصناعة  - والشباب والتواصل وزارة الثقافة 2,500,000.00 75,000.00 (les sabasتهيئة السابات ) 7

 والتضامني التقليدية والاقتصاد الاجتماعي
 x x x x x 

إحداث مركز التأويل قرب باب الحجر  8

(centre d’interprétation) 

 x x x x x  وزارة الثقافة والشباب والتواصل 159,000.00 5,300,000.00

تهيئة مجمع الصناعة التقليدية والتجارية  9

 لمولاي ادريس

حسين الوضع المعماري للمحلات ت 

 التجارية

 x x x x x  وزارة الصناعة والتجارة   150,000.00 5,000,000.00

  

 المجمـــوع

  

 المجمـــوع

 

47,800,000.00 1,704,000.00    

  

  

  

  

  



                        برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون         

 

جماعة مولاي إدريس زرهون-عمالة مكناس  7202-2220 برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون |   

 

46 

 

 

بي
رتي

الت
م 
رق

ال
 

ر  و
حا

الم
ية

س
رئي

ال
 

التكلفة  الهدف الخاص من المشروع موضوع المشروع

 ةالتقديري

 للمشروع
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الجماعة 

 بالدرهم

 سنوات التنفيذ الشركاء المحتملون 
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 الجاذبية الاقتصادية  

10 

ة 
مي

تن
والــ

ة 
ــــيــ
ابـ
ــــر
لت
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ا
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تحسين الوضع المعماري للمحلات  تهيئة وإصلاح السوق الجماعي الرشاش

التجارية وتحسين وضعية المرور 

وتحسين قنوات الصرف الصحي 

 وتهيئة الأزقة المحيطة بالمشروع

       

7,000,000.00  

            

210,000.00  

 x  x x x x   وزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية(

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان 

 وسياسة المدينة

 وزارة الصناعة والتجارة 

تنظيم الباعة الجائلين وتقريب  تهيئة سوق نموذجي للقرب 11

 المنتجات من الاحياء السكنية

    x x  المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 50.000.00 900.000.00

الجديد بحي الواد السوق الأسبوعي تهيئة  12

  الميت

 

 

 

 

السوق الأسبوعي الجديد مع تأهيل 

افق مرتبطة به    .تشييد مر

       

6,000,000.00  

            

180,000.00  

     x  x  x وزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية(

 وزارة الصناعة والتجارة  

 وزارة الفلاحة

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان 

 وسياسة المدينة

 

 

 

  

 المجمـــوع 

 

  

  

 

13,900,000.00 440,000.00         
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 ةالتكلفة التقديري الهدف الخاص من المشروع موضوع المشروع

 للمشروع

مساهمة الجماعة 
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 سنوات التنفيذ الشركاء المحتملون 
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 الإسكان والتعمير والتأهيل المندمج    

 13 
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 x  x   وزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية( 1,020,000.00 34,000,000.00 تقوية التجهيزات للبنيات الأساسية ء الناقصة التجهيزتأهيل الأحيا

x  

x x 

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة 

 المدينة

التصفيف المعماري وتوحيد النسق   14

 اتللواجه

 

    وزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية( 480,000.00 16,000,000.00 الرقي برونق المدينة 

x 

 x x x 

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة 

 المدينة

 تهيئة محطة وقوف سيارات الاجرة 15

 

تحسين خدمات محطة وقوف 

 سيارات الاجرة

220.000.00 220.000.00  x      

 تعميم وتحسين جودة التشوير الطرقي  اشغال التشوير الطرقي العمودي والافقي 16

 العمودي والافقي

 

250.000.00 250.000.00  x x 

 

   

اقف السيارات 17  تهيئة أربعة مو

 

 

 

تحسين الولوج للخدمات الجماعية 

 والرقي برونق المدينة

    وزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية( 150,000.00 5,000,000.00

x 

x x x 

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان وسياسة 

 المدينة

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

    2,120,000.00 55,470,000.00 المجمـــوع
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 ةالتكلفة التقديري الهدف الخاص من المشروع عموضوع المشرو 

 للمشروع

مساهمة الجماعة 

 بالدرهم

 سنوات التنفيذ الشركاء المحتملون 
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 قطاع الماء و الكهرباء ؛لتطهير السائل 

18 
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شبكة الماء الصالح  اعادة تأهيل

 للشرب

.1 تحسين الخدمات الجماعية المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب "قطاع  400,000.00 600,000.00

 "الماء
   x x  

0.00800.00 800.000.00 تحسين جودة البنيات التحتية تجديد شبكة الصرف الصحي 19   x x x    

 x  وزارة الداخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية( 375.000.00 12,500,000.00 تقوية التجهيزات للبنيات الاساسية إعادة تأهيل الشبكة الكهربائية 20

x 

x x x 

المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب "قطاع 

 الكهرباء"

 فاس مجلس جهة

 مجلس عمالة مكناس

  

  

 

 

 المجمـــوع

 

 

 

 

 

 

14,900,000.00 1. 575.000.00    



                        برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون         

 

جماعة مولاي إدريس زرهون-عمالة مكناس  7202-2220 برنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون |   

 

49 

 

 

بي
رتي

الت
م 
رق

ال
ية 

س
رئي

ر ال
او
لمح

ا
 

 ةالتكلفة التقديري الهدف الخاص من المشروع موضوع المشروع

 للمشروع

مساهمة الجماعة 

 بالدرهم

 سنوات التنفيذ الشركاء المحتملون 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

  

 

 الطرق و المسالك

21 

ير 
عم

لت
وا
ن 

كا
س
الإ

ك؛ 
سال

الم
 و 
ق ر

ط
:ال

ة 
تي
ح
لت
ت ا

يا
بن
ال

ئل
سا

ر ال
هي
ط
لت
ء ؛

ربا
كه

 ال
 و
اء
الم
ع 
طا

؛ق
ج 
دم

لمن
ل ا

هي
تأ
وال

   اخلية )المديرية العامة للجماعات المحلية(وزارة الد 960,000.00 32,000,000.00 تقوية التجهيزات للبنيات الأساسية تهيئة المحاور الطرقية الرئيسية 

 

 x x 

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان وسياسة 

 المدينة

 

  مجلس جهة فاس

تهيئة طريق دائرية من مدخل  22

المدينة الى غاية مقر قباضة 

 مولاي ادريس زرهون

تحسين السير والجولان عبر 

من وتقوية البنية التحتية الطريق 

الحي في اتجاه مدخل المدينة 

الاداري عبر حي سيدي عبد العزيز  

 وحي الامل والحامة

   x x   مجلس جهة فاس مكناس 500,000.00 14,400,000.00

  مجلس عمالة مكناس

  

  

  

    1.460.000.00 46.400.000.00 المجمـــوع
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23 
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 تجديد وإصلاح فواهات الحريق

 

 

 

     x  x x x   100,000.00 100,000.00 تحسين الخدمات الجماعية

افق الجماعية تأهيل المحجز الجماعي 24     x x   400.000.00 400.000.00 تحسين خدمات المر

 صيانة المقابر 25

 

 

    مجلس جهة فاس مكناس 40,000.00 1,000,000.00 تحسين الولوج للخدمات الجماعية

  

 x x x 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      540,000.00 1,500,000.00 المجمـــوع
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26 

ة 
ني
دي

 ال
ة ،

في
قا
الث

ة ،
ضـــي

ريـــا
 ال
ة ،

عي
ما
جت

الا
ة 
طــــ

ش
لان

و ا
ة 
ري
ش
لب
ة ا

مي
تن
ال

  و 
الت

هيـــ
رفي

 ة 

 بناء مسجد بحي خيبر

 

 

    وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية 80,000.00 6,000,000.00 تحسين الولوج للخدمات الجماعية
  

  x x 

تحسين الولوج للخدمات وتوفير  ئة مركز صحي بحي خيبرتهي 27

 التجهيزات

    وزارة الصحة 70,000.00 2,300,000.00

  

  x x 

احداث مركب اجتماعي من الجيل  28

 الجديد*جسر*

تحسين اوضاع الاشخاص في وضعية 

هشاشة ومواكبتهم وتجويد الخدمات 

 المقدمة اليهم.    

 ة التضامن والادماج الاجتماعي والاسرةوزار  90,000.00 8,000,000.00

 

  x 

x 

 x   

 التعاون الوطني

  المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

توفير التجهيزات والفضاءات الملائمة  القرب متعدد الرياضاتتهيئة ملعب  29

 لتحقيق التنمية الرياضية

 x   الوطنية والتعليم الاولي والرياضةوزارة التربية  90,000.00 5,000,000.00

x 

 x x  

  مجلس عمالة مكناس

احداث فضاء لعرض وتسويق منتوجات  30 

 الصناعة التقليدية

 

 

 

توفير التجهيزات والفضاءات 

الملائمة لتحقيق التنمية 

 الاجتماعية

   x x x x  المبادرة الوطنية للتنمية البشرية   60,000.00 1,000,000.00

  

  

  

 

 

  المجمـــوع

 

 

 

 

 

22,300,000.00 390,000.00              
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31 

ئة
بي
 ال
لى
 ع
ظ

فا
لح

وا
ة  

ام
تد

س
الم
ة 
مي

تن
ال

 

حماية مدينة مولاي إدريس زرهون من 

 الفيضانات

حماية المدينة من الفيضانات 

 والظواهر الطبيعية

6,000,000.00 1.  مة للجماعات المحلية(وزارة الداخلية )المديرية العا 000,000.00

 

  

   x x x 

  "وزارة التجهيز والنقل واللوجيستيك والماء  "قطاع الماء 

  مجلس جهة فاس

  وكالة الحوض المائي لسبو

 اقتناء حاويات لجمع النفايات 32

 

 

تحسين جودة النظافة والخدمات 

 المرتبطة بها

400,000.00 400,000.00     x x x     

 

 

 

 

 

          1,400,000.00 6,400,000.00 المجمـــوع

33 

ة ر
دا
الا

ث 
دي

ح
وت
دة 

جي
ال
ة 
ام
حك

ال
 

.900 تحسين التدبير المحلي  تأهيل بنايات مقر الجماعة 000.00 900.000.00  x  x x    

34 

  

 تهيئة وتجهيز مقر الارشيف

  

 

 تحسين تدبير الارشيف 

  

 

 150.000 .00 

 

 

150.000.00 

 

 

 x  x x    

.150 تحسين جودة الخدمات الادارية  تجهيز الادارة بالعتاد المعلوماتي والمكتبي 35 000.00 150.000.00   x  x x    

        1.200,000.00 1.200,000.00 المجمـــوع   
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 .مصفوفة البرمجة المالية:2

 2027و  2022بنية برنامج عمل الجماعة للفترة بين  .1

 المجالات
 مساهمة الجماعة التقدير الإجمالي

2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 المبلغ بالدرهم 

   000,00 500  000,00 544  000,00 900  000,00 200 000,00 144 2 000,00 700 61  المشاريع المخصصة لدعم التنافسة الترابية والتنمية الاقتصادية
  

حتيةلدعم البنيات الت  000,00 910 000,00 785 000,00 700 000,00 700 000,00 600 000,00 460 1 000,00 155 5 000,00 770 116  المشاريع المخصصة 

    000,00 140 000,00 200  000,00 100  000,00 100 000,00 540 000,00 500 1 المشاريع المخصصة لدعم الخدمات الجماعية
 

        

    000,00 700 000,00 800 000,00 800 000,00 650 000,00 650   000,00 200 000,00 900 3 000,00 300 22 ياضي الديني والثقافي والر لدعم الشأن الاجتماعي صصةالمشاريع المخ 

  000,00 500   000,00 500   000,00 400 000,00 400 1 000,00 400 6 المشاريع المخصصة للتنمية المستدامة   والحفاظ على البيئة 
  

  

  300.000.00  900.000.00 200.000.00 1 200.000.00 1 للحكامة الجيدة وتحديث الادارةالمشاريع المخصصة 
   

  

 000,00 610 1 000,00 1385 000,00 140 2 000,00 594 2 000,00 050 3 000,00 260 3 000,00 339 14 000,00 870 209  مجموع مشاريع برنامج عمل الجماعة
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 .التركيبة المالية لمختلف المشاريع:3
 :الجدولة المتعددة السنوات 1.1.1

 التنافسية الترابية والتنمية الاقتصادية

     

ر  و
حا

الم
 

لي
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 التنافسية الترابية والتنمية الاقتصادية  

 مساهمة الشركاء  الجدولة المتعددة السنوات  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 المبلغ الشريك  2027 2026 2025 2024 2023 2022 المبلغ بالدرهم 

ية
اد
ص

قت
الا

ة 
مي

تن
وال

ة 
بي
را

الت
ة 
سي

اف
تن
ال

 

    000,00 704 1               000,00 800 47     السياحة  
             759 000,00 

           -    

759 000,00                                

-    

                  

30.000.00            

-    

45.000.00                    

   000,00 200  000,00 160    000,00 360 000,00 000 12 المدار الروحي والسياحي لمولاي ادريس الاكبر 1
  

 000,00 640 11 وزارة الداخلية

   000,00 350  000,00 100    000,00 450 000,00 000 15 تهيئة ضريح مولاي ادريس الاول  2
  

اعداد  وزارة

 الوطني التراب
14 650 000,00 

 0,00 000,00 50  000,00 55   000,00 105 000,00 500 3 تهيئة ساحة مولاي ادريس 3
  

 000,00 400 3 وزارة الثقافة

   000,00 30 0,00   000,00 30 000,00 000 1 تهيئة ودعامة باب الحجر 4
 

 000,00 950 ارة الاوقافوز  0,00

   000,00 75 0,00   000,00 75 000,00 500 2 تهيئة واصلاح باب البلغيتيين 5
 

 2450000,00 وزارة السياحة  

6 
 ترميم وتاهيل خمسة سقايات تاريخية

1 000 000,00 300 000,00   250 000,00 50 000,00  0 
  

 مجلس جهة

 فاس مكناس
700 000,00 

7 
 (les sabasسابات )تهيئة ال

2 500 000,00 75 000,00   0,00 0,00 30 000,00 45 000,00 
 

مجلس عمالة 

 مكناس
2450000,00 
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 centreاحداث مركز التاويل قرب باب الحجر) 8

d'interpretation) 
5 300 000,00 159 000,00    59 000,0  100 000,00  0 

  
 000,00 200 4 وزارة الثقافة

مع الصناعة التقليدية والتجارية لمولاي تهيئة مج 9

 ادريس
 000,00 850 4 وزارة التجارة       0  150.000.00    000,00 150 000,00 000 5

    -                              230.000.00  000,00 340  000,00 900 13     الجاذبية الاقتصادية  

110.000.00  

                          

-    

                              -                                          -        

10 

 تهيئة واصلاح السوق الجماعي الرشاش

7 000 000,00 110 000,00   0,00 110.000.00   0.00 0,00 

وزارة اعداد  

  التراب الوطني

مجلس جهة 

فاس مكناس 

عمالة مكناس 

 الداخلية وزارة

6 890 000,00 

11 

 للقرب نموذجيتهيئة سوق 

900.000.00 50.000.00 50.000.00      
المبادرة الوطنية 

 للتنمية البشرية
850.000.00 

12 

 الجديد بحي الواد الميتالسوق الاسبوعي  تأهيل

6 000 000,00 180.000.00  180.000.00 0,00 0,00   0.00 0,00 

  التجارة وزارة

مجلس جهة 

ناس فاس مك

 عمالة مكناس

 وزارة الداخلية

5 120 000,00 

12 
المشاريع المخصصةللتنافسية الترابية والتنمية 

 الاقتصادية
61 700 000,00 2 144 000,00  230.000.00 759.000.00 869.000.00 500.000.00 
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 المشاريع المخصصة لدعم البنيات التحتية

ر  و
حا

الم
 

لي
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 البنيات التحتية  

 مساهمة الشركاء  الجدولة المتعددة السنوات  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 المبلغ الشريك  2026 2026 2025 2024 2023 2022 المبلغ بالدرهم 

ية
حت

لت
ت ا

يا
بن
 ال
عم

د
 

      000,00 440      000,00 350            000,00 300         000,00 360          000,00 200          000,00 470     000,00 120 2  000,00 000 55     المندمج والتأهيلالاسكان والتعمير   

 000,00 000 34 الاحياء الناقصة التجهيز تأهيل 1

           2 120 000,00    470 000,00        200 000,00           360 000,00          300 000,00            350 000,00       440 000,00    

وزارة  

السكنى 

جهة فاس 

 مكناس 

مجلس 

 العمالة

وزارة 

 الداخلية 

       53 350 000,00    

2 
 التصفيف المعماري وتوحيد النسق للواجهات

16 000 000,00 

3 
 تهيئة محطة وقوف سيارات الاجرة

 

220.000.00 

4 
 250.000.00 شوير الطرقي العمودي والافقياشغال الت

 000,00 000 5 تهيئة أربعة مواقف السيارات 5

ية
حت

لت
ت ا

يا
بن
 ال
عم

د
 

.1  000,00 100 13     قطاع الماء والكهرباء التطهير السائل   575 000,00  
 

      200 000,00                       

-    
300 000,00  400 000,00            275 000,00  400 000,00      

6 

.1 شبكة الماء الصالح للشرب اعادة تأهيل 600,000.00 

               400 000,00               100 000,00          100 000,00        

المبادرة  

الوطنية 

للتنمية 

 البشرية 

              400 000,00    
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7 

 800.000.00 رف الصحيتجديد شبكة الص
800.000.00         

8 

 اعادة تاهيل الشبكة الكهربائية

12 500 000,00                375 000,00                100 000,00            175 000,00       100 000,00    

وزارة  

الداخلية 

جهة فاس 

 مكناس 

مجلس 

 العمالة 

       12 125 000,00    

  000,00 460 1               000,00 000 46 طرق والمسالكال  
  200.000.00            

-    
700 000,00      300 000,00         260 000,00  

 
                           -        

         000,00 260    000,00 200          000,00 500          000,00 000 32 000,00 000 32 تهيئة المحاور الطرقية الرئيسية 9

مجلس  

عمالة 

 مكناس 

31 040 000,00 

10 
تهيئة طريق دائرية من مدخل المدينة الى غاية مقر 

 قباضة مولاي ادريس  زرهون 
14.000.000.00 500.000.00  200.000.00       200 000,00          100 000,00        

مجلس  

عمالة 

 مكناس 

          13 500 000,00  

     000,00 840 000,00 625 000,00 960 000,00 960 000,00 1.100 1.070.000.00 000,00 155 5 000,00 770 116 المشاريع المخصصة لدعم البنيات التحتية   10  
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 لترفيهيةة واقافية الدينيالمشاريع المخصصة للتنمية البشرية والانشطة الاجتماعية الرياضية الث
      

ر  و
حا

الم
لي 
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 تحسين الولوج للخدمات وتوفيرالتجهيزات

 مساهمة الشركاء  الجدولة المتعددة السنوات  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 المبلغ الشريك  2027 2026 2025 2024 2023 2022 المبلغ بالدرهم 

مي
تن
 لل
صة

ص
لمخ

ع ا
ي ار

ش
الم

ية
فيه

تر
وال

ة 
ني
دي

 ال
ية

اف
ثق

 ال
ية

ض
ريا

 ال
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ط
ش
لان

وا
ة 
ري
ش
لب
ة ا

 

 التنمية البشرية والانشطة الاجتماعية  
22,300,000.00 390,000.00 

 
150 000,00         90 000,00  150.000.00 

  
    

1 
 بناء مسجد بحي خيبر

6 000 000,00 
80,000.00 

       80 000,00    
 

  
وزارة  

 وقاف الا 
          5 800 000,00    

2 

 تهيئة مركز صحي بحي خيبر

2 300 000,00 

70,000.00 

  0,00 0,00  70000,00 
 

  

وزارة  

الصحة 

مجلس جهة 

 فاس مكناس 

2 100 000,00 

3 

احداث مركب اجتماعي من الجيل 

 الجديد*جسر*

8,000,000.00 90,000.00 

  
 

90,000.00   
 

  

وزارة 

التضامن 

لادماج وا

الاجتماعي 

 -والاسرة

التعاون 

 الوطني

 

980 000,00 

4 

 القرب متعدد الرياضاتتهيئة ملعب 

5 000 000,00 

90.000.00 

  90.000.00 
    

وزارة 

التربية 

الوطنية 

والتعليم 

الاولي 

 والرياضة

4.910.000.00 
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       المشاريع المخصصة للخدمات الجماعية

ر  و
حا

الم
 

م 
رق

ال

لي
س
سل

لت
ا

 

 التنمية المستدامة
 مساهمة الشركاء  الجدولة المتعددة السنوات  مساهمة الجماعة  لتقدير الإجماليا

 المبلغ الشريك  2027 2026 2025 2024 2023 2022 المبلغ بالدرهم 

                          

ية
اع

جم
ال
ت 

ما
خد

ال
 

  
تحسين الولوج للخدمات 

 الجماعية
       1 500 000,00                   530 000,00         200 000,00  300 000,00  

40 000,00                               

-      
    

 000,00 100 000,00 100 000,00 100  000,00 100 000,00 100 تجديد واصلاح فوهات الحريق 1

 

        

0100.000.0  100.000.00  000,00 400 000,00 400 المحجز الجماعي تأهيل 2   200.000.00   
 

      

   000,00 40        000,00 40 000,00 000 1 صيانة المقابر 3
 

    

  

45    000,00 500 1       المشاريع المخصصة للخدمات الجماعية 3 0 000,00     200.000.00 200 000,00    300 000,00    
             40 000,00                       

-      
         

 
      

5 

احداث فضاء لعرض وتسويق 

000.0060. 000,00 000 2 منتوجات الصناعة التقليدية  
 

60.000.00   
   

المبادرة 

الوطنية 

للتنمية 

 البشرية

1.940.  000,00    

  

5 

 22,300,000.00 390,000.00 

-          150 000,00    90 000,00    150 000,00    
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       لتنمية المستدامة والحفاظ على البيئةلالمشاريع المخصصة  

 
            

ر  و
حا

الم
لي 
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 التنمية المستدامة

 مساهمة الشركاء  الجدولة المتعددة السنوات  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 المبلغ الشريك  2027 2026 2025 2024 2023 2022 المبلغ بالدرهم 

ئة
بي
 ال
لى
 ع
ظ

فا
لح

وا
ة 
ام
تد

س
الم
ة 
مي

تن
ال

 

  
حماية المدينة من الفياضانات 

 وتحسين جودة النظافة
       6 400 000,00               1400.000. 00  400.000.00  

                            

500.000.00-    
500.000.00     

 

                           

-    
    

1 

حماية مدينة مولاي ادريس زرهون من 

 الفياضانات

6 000 000,00 1 000 000,00  200.000.00  500.000.00 300.000.00 
  

  

وزارة  

الداخلية وزارة 

التجهيز وكالة 

الحوض المائي 

 لسبو 

5 000 000,00 

           000,00 200   200.000.00  000,00 400 000,00 400 اقتناء حاويات لجمع النفايات 2

  
2 

المشاريع المخصصة التنمية المستدامة 

 والحفاظ على البيئة
      6 400 000,00    1 400 000,00     400.000.00 

                          

-     

500.000.00 

500.000.00            
                         

-      
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       للحكامة الجيدة وتحديث الادارةريع المخصصة المشا

 
            

ر  و
حا

الم
لي 
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 الحكامة الجيدة

 مساهمة الشركاء  الجدولة المتعددة السنوات  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 المبلغ الشريك  2027 2026 2025 2024 2023 2022 المبلغ بالدرهم 

دة
جي

ال
ة 
ام
حك

ال
 

ة ر
دا
الا

ث 
دي

ح
وت

 

 الحكامة الجيدة وتحديث الادارة  
              

1.200,000.00 
1.200,000.00 900.000.00  

                            

300.000.00-    

                               

-      

                           

-    
    

1 
.900 تأهيل بنايات مقر الجماعة 000.00 900. 000.00 

 900. 000.00     
  

  
  

2 
 تهيئة وتجهيز مقر الارشيف

  

 

 150.000 .00 

 

 

 150.000 .00 

 

 

   150.000.00   
  

  
  

3 

.150 تجهيز الادارة بالعتاد المعلوماتي والمكتبي 000.00 150. 000.00 

   150. 000.00     
 

      

  
3 

للحكامة الجيدة المشاريع المخصصة 

 دارةوتحديث الا 

1.200,000.00 1.200,000.00 

 900.000.00 

                          

-     

300.000.00 

                             

-       
            

                         

-      
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 البرمجة الثلاثية:

 ( 2024.  2023.  2202البرمجة الثلاثية )

          

ر  و
حا

الم
 

لي
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 الحكامة الجيدة

 الجدولة الثلاثية السنوات  مساهمة الشركاء  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 2024 2023 2022 المبلغ الشريك  المبلغ بالدرهم 

ة 
ص

ص
خ

لم
 ا
ع
ري

شا
لم

ا
رة

دا
لا
 ا
ث

دي
ح

وت
ة 

يد
ج

ال
ة 

ام
حك

لل
 

 تحسين تدبير الشأن المحلي  
  

          

1 

.900 يات مقر الجماعةتأهيل بنا 000.00 900. 000.00 

     900.000.00     

2 

 تهيئة وتجهيز مقر الارشيف

  

 

 150.000 .00 

 

 

 150.000 .00 

 

 
       150.000.00   

3 

.150 تجهيز الادارة بالعتاد المعلوماتي والمكتبي 000.00 150. 000.00 

 
     150.000.00   

 جيدة وتحديث الادارةللحكامة الالمشاريع المخصصة  3

1.200,000.00 1.200,000.00 

     900.000.00 300.000.00 
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ر  و
حا

الم
 

لي
س
سل

لت
م ا

رق
ال

 

 المشاريع المخصصة لدعم البنيات التحتية 

 الجدولة الثلاثية السنوات  مساهمة الشركاء  مساهمة الجماعة  التقدير الإجمالي

 2024 2023 2022 المبلغ الشريك  المبلغ بالدرهم 

ية
حت

لت
ت ا

يا
بن
 ال
عم

لد
ة 
ص

ص
لمخ

ع ا
ي ار

ش
الم

 

  000,00 470 55          المندمج والتأهيلالاسكان والتعمير   

                   

                 2.120.000,00    

 

                                  -      

 000,00 000 34 الاحياء الناقصة التجهيز تأهيل 1
 الداخلية وزارة   

 مجلس العمالة 
          32 000 000       470 000,00        200 000,00           360 000,00    

2 

 التصفيف المعماري وتوحيد النسق للواجهات

     وزارة السكنى              000,00 000 16
   

3 
 تهيئة محطة وقوف سيارات الاجرة

 
220.000.00              220.000.00 

  

  

 4 
 اشغال التشوير الطرقي العمودي والافقي

250.000.00      250.000.00 
  

 000,00 5.000 تهيئة أربعة مواقف السيارات 5
 المبادرة  

 مجلس العمالة 
300 000 

   

 
           1.575.000.00 000,00 900 14 قطاع الماء والكهرباء التطهير السائل

    000,00 100              400.000.00  شبكة الماء الصالح للشرب لاعادة تأهي 6

      800.00.00  تجديد شبكة الصرف الصحي 7

         000,00 375                       إعادة تأهيل الشبكة الكهربائية 8

.00446          الطرق والمسالك    000,00                    1 460 000,00            

    000,00 960                      000,00 000 32 تهيئة المحاور الطرقية الرئيسية 8
 المبادرة  

 مجلس العمالة 
      1 000 000,00           500 000,00          200 000,00           500 000,00    

 9 
ر تهيئة طريق دائرية من مدخل المدينة الى غاية مق

 قباضة مولاي ادريس زرهون
00.000.00414.  500.000.00        200 000,00          100 000,00       200 000,00  

  

 000,00 960 000,00 1.100 1.070.000.00     000,00 155 5 000,00 770 116 المشاريع المخصصة لدعم البنى التحتية   9
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 ممنظومة التتبع والتقيي: الخامسالقسم   
  .نظام التتبع والتقييم1

  منظومة التتبع .1.1

يعتبر برنامج التواصل من المكونات الاساسية لبرنامج عمل الجماعة حيث يكتس ي اهمية بالغة كآلية إجرائية 

تنفيذ وتتبع  إجراءاتالغاية من تحديد كما ان بتحقيق مشاريع تنموية مندمجة,  تواكب التدابير العملية  المتعلقة

كل الفاعلين  تعبئةالتواصل الداخلي والخارجي عن طريق  ترجمة لعملية تفعيل ت القرب  هي وتقييم خدما

مجتمع مدني( والخارجيين ) الشركاء( وذلك بالدعاية والتعريف والترويج لهذا  -منتخبون  -الداخليين) اداريون 

الجماعة منها )الانترنيت وعقد ئل تواصلية تساعده على تنفيذ برنامج عمل ااعتمد المجلس على وس لذلك،البرنامج

 ندوات ومنتديات ولقاءات وفتح المجال لكل من اراد الانخراط كفاعل تنموي في هذا البرنامج . 

خاصة عندما يتعلق الأمر  ،إن تتبع انجاز برنامج عمل الجماعة هو خطوة استراتيجية لضمان رقابة ذاتية سليمة

الأشغال وفق  الدائم لسير إرساء منظومة عمل تمكن من التكييف  تملذلك  ،بتعديل هذا البرنامج عند الضرورة

  والنتائج المتوقعة. للأهداف الأوليةللتصورات  طالاعتبار الانضبامع الأخذ بعين ،المتغيرات الميدانية 

  وتستهدف منظومة العمل المساهمة في المبادرة الفورية لاتخاذ إجراءات التعديل والملائمة.

اقبة والتحليل بشكل منتظم لسير الأنشطة المدرجة في البرنامج المتعدد السنوات ثالتدبير، حيهدف إلى ضمان حسن تتتبع العملية ف وذلك من  تشمل الأعمال الرامية إلى المر

 خلال:

 .التأكد من تنفيذ المشاريع كما تم تسطيرها من حيث البرمجة الزمنية والتمويلات المعتمدة 

 تملة والقيام بالتعديلات الضرورية.إبراز وتفسير الفوارق المح 
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 منظومة التقييم  1..2

لقيام بذلك افان ، الأهداف والتوجهات المستقبلية للجماعة قياس مدى تحقق النتائج المنتظرة من المشاريع والبرامج وكذا  لواسعة، ويشميتسم بقيمة  التقييم، الذيعلى مستوى 

 يستوجب خلق مجموعة من الهياكل من بينها :

 خلية التقنية التي يقتصر عملها على مايلي :ال 

 .إعداد بطائق المشاريع 

 . إعداد الجدولة السنوية وتقديمها للمجلس 

 . متابعة سير الأشغال وجمع المعطيات 

 .إعداد التقارير عن حالة التقدم والانجاز 

 : لجنة المتابعة والتقييم 

 قييم  التي تتكون من :الت تقدم اللجنة التقنية التقارير إلى لجنة المتابعة و 

 .رئيس الجماعة أو من ينوب عنه 

 . مدير المصالح 

  ساللجان الدائمة للمجلممثلي. 

 فريق العمل المكلف بتنسيق الأعمال الاستشارية لهيئة المساواة وتكافئ الفرص ومقاربة النوع بالجماعة. 

 .المجتمع المدني في إطار اللقاءات التشاورية 

إعداد المنجز  و و تقييم على عقد اجتماعين كل سنة لمعالجة وتحليل المعطيات التي تم جمعها من طرف اللجنة التقنية وتقوم بتحليل الفوارق ما بين المسطر تعمل لجنة المتابعة وال

 تقارير تركيبية للمجلس تحتوي على مقترحات عملية من اجل التعديل والتقوية.
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 مصفوفة آليات التتبع والتقييم

 لتنفيذ البرنامج التقييم العام

ضعية العامة للبرنامج البنيات التحية المحاور الرئيسية
الو

 

رهم الكلفة بالد
 

رفم  شر 
) مؤ

1 )
 

  

شر الفعالية 
مؤ

رفم  شر 
الحالي ) مؤ

3 )
 

  

 الطرق والمسالك (  مؤشر رقم 2)

رفم  شر 
الجدولة  ) مؤ

2 )
 

  

ستقبلي ) 
شر الفعالية الم

مؤ

رفم  شر 
مؤ

4 )
 

  

 البرنامج تقييم مشاريع

 تسمية المشاريع

رهم ع بالد شرو
الكلفة الإجمالية للم

 

جاز
مدة الإن

 

رية  سنة الجا
صة لل

ص
الميزانية المخ

رهم بالد
 

سنة 
ق المحققة في نهاية ال

الأهدا

رهم بالد
 

سنة 
ستهلكة في نهاية ال

المبالغ الم

رهم بالد
 

 
%
شر فعالية الميزنة 

مؤ
 

 
%
جة  

شر فعالية البرم
مؤ

 

معدل )
CPI,SP

 %
 )°

 

%
ستقبلية 

شر الفعالية الم
مؤ

 

ت
الإكراها

 

الحلول 
 

                     000,00 000 32 تهيئة المحاور الطرقية الرئيسية 4

                     000,00 000 14 تهيئة طريق دائرية من مدخل المدينة الى غاية مقر قباضة مولاي ادريس  زرهون  5
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 والتقييم مصفوفة آليات التتبع

 التقييم العام لتنفيذ البرنامج

ضعية العامة للبرنامج البنيات التحتية المحاور الرئيسية
الو

 

رهم الكلفة بالد
 

رفم  شر 
) مؤ

1 )
 

  

شر الفعالية 
مؤ

شر 
الحالي ) مؤ

رفم 
3 )

 

  

 قطاع الماء والكهرباء والتطهير السائل (  مؤشر رقم 2)

رفم  شر 
الجدولة  ) مؤ

2 )
 

  

شر الف
مؤ

ستقبلي ) 
عالية الم

رفم  شر 
مؤ

4 )
 

  

 تقييم مشاريع البرنامج

 تسمية المشاريع

ع  شرو
لإجمالية للم

الكلفة ا

رهم بالد
جاز 

مدة الإن
 

سنة 
صة لل

ص
الميزانية المخ

رهم رية بالد الجا
 

سنة 
ق المحققة في نهاية ال

الأهدا

رهم بالد
 

سنة 
ستهلكة في نهاية ال

المبالغ الم

رهم بالد
 

 
شر فعالية الميزن

مؤ
%
ة 

 

 
%
جة  

شر فعالية البرم
مؤ

 

معدل )
CPI,SP

 %
 )°

 

%
ستقبلية 

شر الفعالية الم
مؤ

 

ت
الإكراها

 

الحلول 
 

                     000,00 600 شبكة الماء الصالح للشرب اعادة تأهيل 7

           800.000.00 تجديد شبكة الصرف الصحي 

                     000,00 500 12 الشبكة الكهربائية تأهيل إعادة 8
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 ..................................تقرير نهاية السنة المالية ....... 2027 - 2022مولاي ادريس زرهون  برنامج عمل جماعة

الفعالية العامة لإنجاز 

 برنامج العمل

   % > من البرنامج85 تحت السيطرة

   % > من البرنامج70 مقبول

 منذرة بالخطر
 %= > من50 

 البرنامج
  

   % < من البرنامج50 متعثرة

 التقييم العام لتنفيذ المشاريع المتعلقة ببرنامج عمل جماعة مولاي ادريس زرهون مؤشر البرنامج

 دية التــــنــافــســـيــة التــــرابـــــيــة والــتنمية الاقـــتـــــصــــا 1المحور الرئيسي 
الوضعية العامة 

 للبرنامج
   مؤشر الفعالية الحالي   ة الكلف

   مؤشر الفعالية المستقبلي   الجدولة

 2المحور الرئيسي 
ء و الما البنيات التحتية :الطرق و المسالك؛ الإسكان والتعمير ؛التأهيل المندمج ؛قطاع

 الكهرباء ؛لتطهير السائل 
الوضعية العامة 

 للبرنامج
   مؤشر الفعالية الحالي   الكلفة 

   مؤشر الفعالية المستقبلي   جدولةال

 الخدمات الجماعية 3المحور الرئيسي 
الوضعية العامة 

 للبرنامج
   مؤشر الفعالية الحالي   الكلفة 

   مؤشر الفعالية المستقبلي   الجدولة

  التنمية البشرية والأنشطة الاجتماعية الرياضية الثقافية الدينية والترفيهية 4المحور الرئيسي 
الوضعية العامة 

 للبرنامج
   مؤشر الفعالية الحالي   الكلفة 

   مؤشر الفعالية المستقبلي   الجدولة

 التنمية المستدامة والحفاظ على البيئة 5المحور الرئيسي 
الوضعية العامة 

 للبرنامج
   مؤشر الفعالية الحالي   الكلفة 

   مؤشر الفعالية المستقبلي   الجدولة

 الحكامة الجيدة وتحديث الادارة 6ور الرئيسي المح
الوضعية العامة 

 للبرنامج
   مؤشر الفعالية الحالي   الكلفة 

   مؤشر الفعالية المستقبلي   الجدولة
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 برنامج عمل الجماعة في صور
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